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Resumen

El objetivo de esta investigacion es determinar el grado de desarrollo de la regiéon del
Corredor Economico del Norte (Mazatlan-Durango) en funcion de la politica de
hermanamiento de ciudades. Como hipétesis principal se tiene que el hermanamiento de
ciudades influye positivamente en el proceso de relacién y desarrollo de la region del
Corredor Economico del Norte. Se utiliza el método de investigacion cualitativo y
cuantitativo en menor medida, a través de andlisis descriptivo, documental, hemerografico,
longitudinal y estadistico descriptivo. Se concluye que el hermanamiento de ciudades entre
Mazatlan y Durango ha dejado beneficios econdmicos en Mazatlan, sin embargo gran parte
del éxito que ha tenido dicho hermanamiento, es gracias a la conectividad carretera concedida

por el Corredor Econdmico del Norte, en especial la Autopista Mazatlan-Durango.
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Abstract

The objetive of this searching is determinate the development level of the region of North
Economic Corridor through twinning cities policy. Main hypothesis is the twinning cities has
a positive influence in the process of relation and development of the North Economic
Corridor’s region. The method used is qualitative and quantitative through descriptive,
documental, hemerographic, longitudinal and statistic descriptive analysis. The conclusion is
Mazatlan and Durango twinning cities has brought economic benefits in Mazatlan, however, a
big part of twinning success is by the connectivity given by the Mazatlan-Durango

superhighway on the North Economic Corridor.
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En la presente investigacion se abordan los temas de hermanamiento de ciudades entre
Mazatlan y Durango en el marco del Corredor Econdémico del Norte. El desarrollo de las
variables X como Hermanamiento de Ciudades e Y como la region del Corredor Econdmico
del Norte, se dan a través de indicadores como turismo, inversiones y afluencia carretera. En
este trabajo se muestra la relacion que ambas variables guardan en términos cualitativos y se

describen caracteristicas de cada una de ellas.

Asi también se mencionan teorias que se vinculan o apoyan la formacion de los
hermanamientos y corredores econdmicos y se hace una breve revisién de literatura empirica

para al final contrastarla con las hip6tesis que se desarrollan en la presente investigacion.

1. Antecedentes del problema

El sistema mundial actual demanda modernizacién y competitividad para que los
paises del orbe se interconecten entre si. Para las naciones en vias de desarrollo como México,
el reto de integrarse y mantenerse en la globalizacién es mas dificil. En el afio 2008, México
inicid la construccion del Corredor Econémico del Norte, cuyo fin principal es impulsar el
comercio internacional y conectar al Pacifico con el Golfo de México a través de una red
carretera que permita optimizar recursos. Aungue esto Ultimo sea de caracter primordial,
algunos de los proyectos y beneficios a alcanzar mediante el corredor, también son

contemplados en los Planes de Desarrollo Estatales (Beraud Lozano y Olivarria NUnez, 2013).

El Corredor Econdmico del Norte significa para México y principalmente para los
Estados por los que atraviesa dicho corredor, una mayor interconectividad, crecimiento
econdmico, competitividad, reduccién de costos de distribucién y apoyo para los sectores que
generan divisas al pais. Incorpora a los Estados de Sinaloa, Durango, Chihuahua, Coahuila,
Zacatecas, Tamaulipas, Nuevo Leon y Nayarit (Coordinacion General de Proyectos
Estratégicos, 2013). Con la finalidad de contribuir al desarrollo de la region de dicho

corredor, se ha establecido la politica de hermanamiento de ciudades.

El hermanamiento de ciudades lamentablemente se ha concebido en la practica
simplemente como una relacion cultural, sin ir mas alla de ésta, cuando un hermanamiento
solido también puede perseguir fines que contribuyan al desarrollo econémico. En proyectos

de la categoria del Corredor Econdmico del Norte, se considera que es importante la
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existencia de hermanamientos para que los planes trazados tomen forma y sean llevados a la

préactica de forma conjunta y con mayor agilidad.

2. Planteamiento del problema

Actualmente uno de los proyectos concluidos del Corredor Econémico del Norte es el
de la “super via Mazatlan-Durango”. Sin embargo, proyectos de primera necesidad para que
entren mercancias de Asia como lo es la estructuracion del nuevo puerto de Mazatlan, no han
sido desarrollados. Por lo tanto, se considera necesaria la participacion conjunta de las
ciudades de la region del Corredor Econdmico del Norte para que alcancen el nivel de
desarrollo esperado. Aqui es donde el modelo de Ciudades Hermanas tiene un impacto
positivo en el nivel de desarrollo de la zona del corredor referido. Entonces surgen
interrogantes como ¢De qué forma influye el hermanamiento de ciudades en el desarrollo de
la region del Corredor Econdmico del Norte? ;Qué tan eficientes son los programas de
desarrollo en infraestructura para la movilidad de mercancias? ¢Como influye la promocion

cultural en el turismo? ¢ Cudl es el impacto de la inversion en la generacién de empleos?

3. Justificacién

Estudiar el impacto que tiene usar como instrumento al hermanamiento de ciudades
para contribuir al desarrollo de la regién del Corredor Econdémico del Norte es importante
para que otras regiones de México o de otro pais que buscan alcanzar crecimiento, vean a este
modelo como una forma de llegar a ello. En esta investigacion se plantea determinar en qué
grado el hermanamiento de las ciudades del CEN estad beneficiando al crecimiento de la
region y asi aportar como conocimiento un ejemplo real de aplicacion de la herramienta

mencionada.

Se eligi6 el hermanamiento existente entre la ciudad de Mazatlan, Sinaloa y Durango,
Durango, por ser ciudades de Estados vecinos, por considerarse a Mazatlan como la puerta del
mencionado Corredor y porque entre éstas se encuentra la stper-via Mazatlan-Durango, una
de la infraestructura mas importante del Corredor. Una vez mostrados los beneficios mutuos
para ambas ciudades, seran de importancia para que los inversionistas de ambas regiones e

incluso extranjeros, se interesen en esta zona y el desarrollo de la misma continGe creciendo.
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4. Hipotesis de Investigacion

Cuadro 1: Descripcion de las variables, dimensiones e indicadores de la investigacion.

VARIABLE DEFINICION INDICADORES
“un instrumento técnico-politico; como un 1) Programas de
Xo mecanismo que permite la relacion entre desarrollo en
entidades locales de distintas naciones que infraestructura
Hermanamiento de buscan exponenciar sus vinculos y capacidades 2) Promocion
ciudades a nivel internacional” (Luna & Ballesteros, cultural
2005: 3). 3) Inversién
“la interrelacion de bienes y servicios en un 1) Movilidad de
Yo espacio geografico articulado por las ciudades, a mercancias
partir de las ventajas comparativas que poseen 2) Turismo
Corredor Econémico del con respecto a otros territorios. La red vial 3) Empleos
Norte desempefia un rol fundamental, integrando las
ciudades” (Padilla, Garcia de Leon y Castillo
2012: 68). En este caso el Corredor Econémico
del Norte involucra a los Estados de Sinaloa,
Durango, Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas.
Zacatecas y Nayarit (Coordinacién General de
Proyectos Estratégicos, 2013).

Fuente: Elaboracion propia

A. Hipotesis general

H1= X0 YO

El hermanamiento de ciudades influye positivamente en el proceso de relacion y

desarrollo de la region del Corredor Economico del Norte.
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B. Hipotesis especificas
1) H1=X1 Y1l

Los programas de desarrollo en infraestructura tienen un impacto positivo en la

movilidad de mercancias de comercio doméstico e internacional.

2) H2=X2 Y2
La promocidn cultural impacta positivamente en el turismo.
3) H3=X3 Y3

La inversion privada tiene una relacion positiva en la generaciéon de empleos.

5. Objetivos de la investigacion

A. Objetivo general

Determinar el grado de desarrollo de la region del Corredor Econdmico del Norte

(Mazatlan-Durango) en funcién de la politica de hermanamiento de ciudades.

B. Objetivos especificos

1) Determinar el grado de desarrollo de la region del Corredor Econémico del
Norte (Mazatlan-Durango) en funcion de la movilidad de mercancias.

2) Determinar el grado desarrollo de la regidn del Corredor Econdmico del Norte
(Mazatlan-Durango) en funcion del turismo.

3) Determinar el grado de desarrollo de la regiéon del Corredor Econémico del

Norte (Mazatlan-Durango) en funcion de los empleos generados.
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6. Marco Teorico-Conceptual

Hermanamiento de Ciudades

A. Marco Conceptual

En un concepto simple se tiene lo dicho por Jean Bareth “Un hermanamiento es el
encuentro de dos municipios que quieren proclamar su asociacion para actuar en un ambito
[...], confrontar sus problemas y desarrollar entre ellos relaciones de amistad cada vez méas
estrechas” (Council of European Municipalities and Regions, 2007: 2). La Asociacion de
Ciudades Hermanas de América A.C. (2012) menciona que “El hermanamiento de ciudades
es un concepto por el cual pueblos o ciudades de distintas zonas geograficas y politicas se

emparejan para fomentar el contacto humano y los enlaces culturales”.

Para De Villiers (2005: 20) el hermanamiento de ciudades es “una alianza estratégica
de largo plazo entre comunidades en diferentes ciudades o poblaciones, en la cual sus
municipios son los actores clave”. Desde otra perspectiva se ve al hermanamiento de ciudades
como “un instrumento técnico-politico; como un mecanismo que permite la relacion entre
entidades locales de distintas naciones que buscan exponenciar sus vinculos y capacidades a
nivel internacional” (Luna & Ballesteros, 2005: 3). Este ultimo concepto se usa para esta

investigacion.

B. Teorias que promueven el hermanamiento de ciudades

1. Paradiplomacia

Gonzalez Uresti (2016) para dar un concepto de paradiplomacia, cita a (Cornago y
Rodriguez, 2006) en el que se describe que la paradiplomacia es la intervencion de los
gobiernos no centrales en las relaciones internacionales por medio de la vinculacion con
actores externos, buscando el desarrollo en aspectos sociales, economicos, culturales, entre
otros. Para Gonzalez Uresti (2016), la paradiplomacia otorga a las entidades que forman un
Estado la capacidad de crean vinculos, hermanamientos y negociaciones mas alla del interior

de un pais o region y que este proceso debe ser normado tanto dentro de las fronteras como
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fuera de ellas. EI mismo autor también cita a Aldecoa (2006) para referir que la
paradiplomacia es impulsada por motivos econdmicos, politicos, culturales, transfronterizos y

migratorios.

Para esta investigacion en la variable X se usan las siguientes dos teorias.

2. Interdependencia compleja

La teoria de interdependencia compleja describe que la dependencia es una condicién
influenciada por fuerzas externas. En politica mundial, hace referencia a hechos
caracterizados por tener efectos similares entre paises o0 agentes en diversos paises. Tales
efectos pueden ser producidos por intercambios internacionales y los resultados de los
mismos dependeran de limitaciones y costos que conlleven. Si las interacciones no repercuten
en efectos de costo significativos, se dice que sdlo existe interconexion. La interdependencia

no siempre ocasiona beneficio reciproco (Keohane y Nye, 2005).

El grado de beneficio y costos de la interdependencia, obedeceran a los intereses de
los actores y del tipo de la relacion. Para analizar los costos y beneficios de esa relacion, se
puede hacer desde dos angulos: ganancias o pérdidas en comun de las partes, y ganancias
relativas y cuestiones de distribucion. Las medidas tomadas en cuanto al beneficio en las
ganancias de la relacion, no eximen de conflictos en cuanto a la distribucion. Por lo tanto, se
debe ser cauteloso ante la idea de que una mayor interdependencia conlleva hacia la
cooperacion libre de disputas internacionales (Keohane y Nye, 2005). En el caso de
hermanamiento de ciudades, los municipios vienen a tomar el papel de paises y su
cooperacion conjunta generaria dependencia entre ellos, de tal forma que aquello que

beneficie o perjudique a uno, influira también en los demas.

3. Cooperacién descentralizada

La cooperacion descentralizada es aquella que se da de forma directa o indirecta entre

poderes descentralizados o locales como los ayuntamientos de forma directa o indirecta, los
cuales se apoyan en otras instituciones no gubernamentales para llevar a cabo proyectos. Es
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en la cooperacion descentralizada directa donde entra el modelo de hermanamiento (Ruiz
Seisdedos, 2013).

C. Literatura empirica

Cuadro 2. Revision de la literatura empirica de la variable X

Autores Titulo del | Teoria Usada Método Conclusiones/Resultados/
Trabajo Usado Hallazgos
Guillén Analisis  de | Paradiplomacia y | Investigaci6 | Lo que se ha buscado a través de los
Gaibor los cooperacion n hermanamientos es que las ciudades
(2013) hermanamient | descentralizada documental | trabajes activa y conjuntamente para lograr
0S entre mayor proyeccion internacional.  Sin
ciudades embargo, en el caso de la ciudad Cuenca se
como concluyé que el gobierno local es debil en
herramienta la operacién de estrategias internacionales
de gestién de como el hermanamiento de ciudades para
cooperacion que impacten positivamente. Esto con base
descentralizad en que del total de hermanamientos de esa
a y ciudad, son pocos los que han demostrado
participacion su compromiso por cumplir objetivos
en la dinamica comunes. Algunas causas radican en las
internacional. autoridades locales como su falta de
Caso de evaluacion y continuacion de proyectos
estudio de la prometedores, informalidad en acuerdos y
ciudad de la poca participacién por parte del
Cuenca- gobierno central por apoyar a las
Ecuador. iniciativas descentralizadas. Se propone
una reestructuracion en la forma de aplicar
esos instrumentos paradiplomaticos.
Franco & | Sister-City No se menciona Estudio de | La relacion de ciudades hermanas en el
Marmelo Relationships caso contexto portugués, debe su éxito al
(2014) As a Form of intercambio de experiencias,

Inter-
Organizationa
| Cooperation:

Exploratory

compartimiento de problemas comunes,

relaciones  amistosas, transparencia,

conciencia cultural, entre otros. Se

concluyé que esta forma de cooperacion
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case studies in
the

entre autoridades locales, es mandada por

el apoyo conjunto, donde el resultado

Portuguese siempre es mayor cuando se suman las
context acciones individuales. De hecho, sin la
existencia de las relaciones de amistad,
lealtad y verdad, observados en los
acuerdos de hermanamiento estudiados, no
seria posible que las autoridades locales
alcanzaran tal éxito. Este tipo de relaciones
permite  ganar reconocimiento vy
proyeccion a niveles nacionales e
internacionales.
De Villiers, | Towards an Cooperacion Analisis Los principios del hermanamiento han
De Coning understanding descentralizada descriptivo, | evolucionado de centrarse en el
of the success
and Smit | factors in estadistico, intercambio cultural y relaciones amistosas
(2007) ;\rlm\fier:rq?r;téonal Spearman a un poderoso instrumento de unidad
And  sister- Rank Order | regional, compartimiento de experiencias y
city Correlations | desarrollo. No pudo ser comprobada la

relationships

hipétesis de que la existencia de una
estrategia de hermanamiento por parte de
los municipios o poblacién conduce a
mayor éxito en la alianza. No hay una
correlacion significativa que apoye la
hipGtesis de que el hermanamiento de
ciudades es mas exitoso cuando la
participacién ciudadana es mas alta. Los
factores claves para el éxito de los
hermanamientos son los siguientes: la
seleccion apropiada del socio en el
hermanamiento, la  promocién  del
hermanamiento para obtener participacion
activa, el hermanamiento debe ser apoyado
por un buen plan de negocios. (Traduccion

libre del inglés)

Nota: Describe el estado del arte relacionado al tema de investigacion.




Nava Echeagaray, Karla Sofia; Vargas Hernandez, José G.

Corredor Econdmico del Norte

A. Marco Conceptual

Un Corredor Econdmico es también aquel “que es capaz de atraer la inversion y
generar actividades econdmicas a lo largo de la zona o region menos desarrollada. Los
vinculos fisicos y la facilitacion de la logistica deben tomar lugar en el corredor como
requisito previo” (Banomyong, Sopadang & Ramingwong, 2010: 7). Otro concepto lo da
Guina (2008:84) “Los corredores econdmicos son espacios geograficos que atraviesan las
fronteras nacionales donde convergen las actividades de produccién y comercio a lo largo de

rutas de transporte bien definidas”.

Padilla, Garcia de Ledn y Castillo (2012: 68) definen Corredor Econémico como “la
interrelacién de bienes y servicios en un espacio geografico articulado por las ciudades, a
partir de las ventajas comparativas que poseen con respecto a otros territorios. La red vial
desempefia un rol fundamental, integrando las ciudades”. Para esta investigacion se usa este

concepto.

B. Teorias que promueven los corredores econdmicos

1. Competitividad de las naciones: Diamante de Porter

Porter (1990), desarrollé el rombo o diamante de la ventaja nacional para explicar el
por qué determinadas empresas son capaces de innovar constantemente, por qué buscan en
mayor medida una ventaja competitiva y por qué rompen las barreras al cambio y alcanzan el
éxito. Esta teoria de Porter consiste en los siguientes cuatro atributos de una nacion:

1) Condiciones de los factores: factores de produccion esenciales para competir en un
determinado rubro, como la mano de obra calificada e infraestructura.

2) Condiciones de la demanda: del producto o servicio al interior del mercado.

3) Sectores afines y auxiliares: existencia o no de proveedores que tengan competitividad
internacional.

4) Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: determinantes de creacion,
organizacion y gestion de las empresas, asi como las caracteristicas de la competencia

interna.
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2. Competitividad de Areas Locales

Blacutt (2013) presenta un esquema en el que modifica parcialmente EI Diamante de
Porter (2001) que muestra los factores que influyen en la competitividad de un area

geogréfica determinada, estos se refieren a:

1) Factores de localizacion: recursos naturales y humanos, infraestructura, recursos
financieros y de capital, entre otros.

2) Factores externos e internos vinculados al entorno macroeconémico de las empresas
locales.

3) El escenario de competencia de las empresas.

4) Acciones y participaciones de los agentes que causan efecto en el desarrollo de una

zona geogréfica.

Los corredores econdmicos entran en esta teoria en el factor de localizacion como

parte de la dotacion de infraestructura.

3. Nueva Geografia Econémica

Basado en los trabajos de Krugman (1995), Tello (2006) sefiala que en la nueva
geografia econémica, las concentraciones de ciudades y mercados son determinadas por dos
factores: la dotacion desde el principio de las areas geograficas como poblacién, recursos,
infraestructura, y de aspectos relacionados a los agentes y tecnologia como consumo de

bienes manufacturados, grado de economias de escala, costos de transporte, entre otros.

Desde esta perspectiva, se puede determinar que la presencia de un corredor
economico en una zona donde se concentran diversos tipos de industrias, propicia al
desarrollo regional. Por otro lado si las industrias se encuentran esparcidas, un corredor
econdmico como parte de la infraestructura, propicia a la reduccion de costos de transporte de
bienes intercambiados entre estas, compensando en cierta forma la falta de aglomeracion. Esta

teoria se usa para esta investigacion.
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4. Cluster

Los cluster son conjuntos de empresas e instituciones interconectadas,
geograficamente cercanas y que se especializan en una materia. Dentro de ellos existen
industrias proveedoras de insumos e infraestructura. Gran parte de los clusteres integran
organismos gubernamentales y otras instituciones encargadas de brindar capacitacion,
educacion y apoyo tecnico. Los clusters propician la competencia pero también la
cooperacion entre las instituciones que lo integran. Un cluster puede ser considerado como
una alternativa para coordinar la cadena de valor. Aunque el vinculo de un cluster sea
informal, significa una forma de organizacion fuerte, que beneficia en eficiencia, flexibilidad
y eficacia. La formacion de un cluster provoca efectos en la manera de competir en lo
siguiente: aumenta la productividad de las empresas de esa area geogréafica, establece el
camino hacia la innovacion y fomenta el desarrollo de nuevas empresas, logrando con todo

esto fortalecer mas al cluster (Porter, 1999).

C. Literatura empirica

Cuadro 3. Revision de la literatura empirica de la variable Y

Autores Titulo del | Teoria Usada | Método Usado | Conclusiones/Resultados/Hallazgos
Trabajo

Dey & | Beyond Zoning: | No se | Analisis El concepto de corredor "integrado"

Grappi India's Corridors | menciona cualitativo revela la naturaleza interna del corredor

(2015) of como una estructura compleja socio-

"Development"

técnica que hace méas que simplemente

and New conectar entidades. Una investigacion
Frontiers of profunda muestra que los corredores son
Capital una forma de reorganizacion de los

paisajes fisicos y sociales en la aparicion
de las nuevas constelaciones politicas.
Las zonas adquieren nueva importancia
gracias a los corredores. Mientras que las
zonas tecnoldgicas permanecen limitadas
a ciertas areas especializadas dentro de
un Estado, el corredor econémico a
través de logistica dedicada a conexiones
ferroviarias,

de transporte y redes
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propone conectar centros industriales y

nuevas  ciudades  cruzando  rutas

estratégicas. En este aspecto, los

corredores  intentar  responder  al
crecimiento desordenado del desarrollo
capitalista. Los  corredores  son
instituciones neoliberales y como tales,
su establecimiento es un acto soberano
que expresa la estricta relacion entre las
politicas neoliberales. En ese sentido, son

las nuevas fronteras del capital.

Soto Influencia de los | Clusters 0 | Métodos Las inversiones en infraestructura
Plascencia, | Corredores conglomerados | cuantitativos: fomentan el crecimiento econémico. Los
(2006) Econémicos en Matriz EFE, | corredores influyen en el crecimiento de
la Produccion de minimos la agricultura y crean oportunidades en

Limon de cuadrados mercados de bienes, trabajo, etc. El

Exportacién en problema con la produccién de limén se

la Regidn Piura. centra en los pequefios productores que

no tienen acceso a infraestructura bésica.

Spit, European No se | Analisis La hipdtesis general es que el
Wiegmans, | Corridors as | menciona. exploratorio y | crecimiento econémico regional es mas
Witte & | Carriers of Modelos alto en los corredores europeos que fuera
Van Oort | Dynamic econométricos. | de ellos, esto por las ventajas de
(2014) Agglomeration aglomeracion.  El crecimiento en la

Externalities?

productividad en las regiones Europas
esta relacionado con la especializacion
por sectores, pero es poca la evidencia
gue esta relacion es mas fuerte que la que
hay dentro de los corredores que fuera de
ellos. Se encontr6 un pequefio soporte
para la hipétesis, argumentando la
funcidn principal de los corredores que es

la ventaja de la aglomeracion.

Nota: Describe el estado del arte relacionado al tema de investigacion.
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8. Marco Contextual

Los Estados de Chihuahua, Nuevo Leon, Durango, Coahuila, Tamaulipas, Sinaloa,
Zacatecas y Nayarit, conforman la zona donde se encuentra el Corredor Economico del Norte,
en la figura 1 se observa su ubicacion geogréfica. Esta region concentra el 60% de flujos
comerciales de América del Norte y forma un mercado de més de 21 millones de personas. Su
PIB per-cépita es de 9,505 ddlares americanos, el cual es mayor al de Colombia, cinco veces
mayor que el de La India 'y 70% mas que el de Filipinas. Una vez concluida en su totalidad la
infraestructura de dicho Corredor, podran transportarse mercancias provenientes de Asia hasta
el mercado norteamericano (Conferencia Nacional de Gobernadores, 2014).

CHIHUAHUA

COAHUILA

SINALOA ="
DURANGO

.~ ZACATECAS 7 TAMAULIPAS

Figura 1. Ubicacion del Corredor Econdmico del Norte. Fuente: Comité Municipal Ciudades

Hermanas Mazatlan, Sinaloa.

Los municipios por los que atraviesa el Corredor Econdémico del Norte y que
actualmente se encuentran hermanados, son: Monterrey, Saltillo, Zacatecas, Mazatlan,
Matamoros, Reynosa, Nuevo Laredo, Juarez, Torredn, Gomez Palacio, Lerdo, Durango,
Culiacan, Ahome, Chihuahua, y Ciudad Juérez. Esta investigacion estd centrada en el
hermanamiento de ciudades de Mazatlan y Durango en el marco del Corredor Econdémico del

Norte (Coordinacion General de Proyectos Estratégicos, 2013).



El impacto del hermanamiento de ciudades en el desarrollo de la region del corredor
econdmico del norte.

Mazatlan en la actualidad es un puerto turistico, comercial y pesquero, considerado el
puerto occidental més importante para la conexion hacia Los Angeles, Panaméa y el
Mediterraneo. El Gltimo censo registrado por INEGI, arrojo datos de casi medio millon de
habitantes. Su capacidad en hoteles es de méas de diez mil habitaciones. Esta ciudad es vista
como “la puerta al Corredor Econdémico del Norte” por ser el puerto de dicho corredor que se

encuentra conectado al Pacifico (Coordinacion General de Proyectos Estratégicos, 2013).

Las ciudades de Mazatlan y Durango son de suma importancia para el desarrollo del
Corredor Econdmico del Norte y de igual manera el Corredor para éstas. Lo anterior se debe a
gue ambas ciudades se encuentran conectadas geograficamente por la Autopista Mazatlan-
Durango, el proyecto de infraestructura quiza méas importante del Corredor Econémico del
Norte. Dicha carretera consta de dos carriles que abarcan 230 km de longitud, con 64 tlneles
y 57 puentes, entre estos el Puente Baluarte de poco mas de 1 km de longitud y 402 m de
altura. EI mayor beneficio que brinda esta carretera es la disminucion de tiempo para llegar
hasta el otro extremo del Corredor que es Matamoros, Tamaulipas. Gracias a esta
infraestructura el recorrido de 18 horas se reduce a 12 (Coordinacion General de Proyectos
Estratégicos, 2013).

Método

A. Tipo de investigacion

Para ambas variables X e Y, la presente investigacién es cualitativa aplicada ya que se
busca relacionar la teoria del hermanamiento de ciudades con la realidad. Es descriptiva
porque muestra las caracteristicas bajo las que se dio el hermanamiento de ciudades en el
contexto del Corredor Economico del Norte. Es también documental por presentar datos
tomados del acuerdo de hermanamiento de ciudades entre Mazatlan y Durango. Es
longitudinal, las fechas en las que se basa esta investigacion es de 2014 a principios de 2016.
Es cuantitativa porque se hace un analisis estadistico descriptivo en algunos casos. La
finalidad de esta investigacion es mostrar en términos cualitativos la relacion que existe entre

ambas variables y cdmo han sido benéficas para la ciudad de Mazatlan.
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B. Disefio de investigacion

Cuadro 4. Disefio de las variables de investigacion

VARIABLE DEFINICION INDICADO- INSTRUMENTO | OPERACIONALIZACION | ANALISIS
RES DE LAS VARIABLES DE DATOS
“un instrumento | Programas Plan de | Proyectos para mejorar | Analisis
Xo técnico-politico; | de desarrollo | Desarrollo las vias de transporte Hemerogra
como un | en Urbano fico
Hermanamiento | mecanismo que | infraestruc-
de Ciudades permite la | tura
relacion  entre Publicaciones Datos hemerograficos y | Andlisis
entidades Promocion de prensa de los | documentales para | Hemerogra
locales de | cultural. ayuntamientos determinar eventos de | fico
distintas promocion cultural.
naciones  que
buscan
exponenciar sus Acuerdo de
vinculos y Hermanamiento | Consideraciones en el Analisis
capacidades a de Ciudades Acuerdo Document
nivel al
internacional” Inversion Datos Cantidades monetarias | Analisis
(Luna & | privada estadisticos en inversiones Hemerogra
Ballesteros, fico
2005: 3).

Contintia
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“la interrelacion | Movilidad Datos Afluencia carretera Anaélisis
Yo de bienes vy | de estadisticos Hemerogra

servicios en un | mercancias. fico
Corredor espacio

Econémico del | geografico
Norte articulado  por
las ciudades, a

partir de las

ventajas Turismo Datos NUmero de turistas que | Analisis
comparativas estadisticos llegan a las ciudades Hemerogré
que poseen con fico

respecto a otros

territorios.  La

Empleos Datos Personas registradas en | Analisis
red vial estadisticos IMSS Hemerogra
desempefia un fico

rol fundamental,
integrando  las
ciudades”
(Padilla, Garcia
de Lebn vy
Castillo  2012:
68).

Nota: Descripcidn de las variables de estudio

C. Instrumento de investigacion

Hermanamiento de Ciudades

Para estudiar esta variable, la recoleccién de datos se dio de forma secundaria a través
de instancias del Estado de Sinaloa y del Municipio de Mazatlan como lo son: Secretaria de
Desarrollo Econémico de Sinaloa en Mazatlan, Secretaria de Turismo de Mazatlan, Secretaria

de Ayuntamiento de Mazatlan y el Comite de Ciudades Hermanas de Mazatlan, Sinaloa.

Los datos recabados consisten en inversiones directas y turismo en la ciudad de
Mazatlan partiendo de 2014, fecha en la que se dio la firma del hermanamiento con la ciudad
de Durango. Solo se obtuvieron datos de la ciudad de Mazatlan por cuestiones administrativas

de las dependencias correspondientes en Durango.
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Corredor Econdmico del Norte

Los datos recabados para esta variable son también secundarios, tomados de la
Secretaria de comunicaciones y transporte. Estos reflejan la afluencia carretera de la autopista
Mazatldn-Durango. Se centro en este tramo del Corredor Econémico del Norte por ser el que

conecta a las ciudades hermanas de Mazatlan y Durango.

D. Determinacion del tamafio de la muestra

En este caso la muestra no se determina estadisticamente. La muestra no convencional

para esta investigacion es la ciudad de Mazatlan y la ciudad de Durango.

E. Analisis de Datos

Esta investigacion usa el analisis de datos documental y hemerografico para ambas
variables. El analisis documental consiste en representar el contenido de un documento de
forma diferente al original para después poder ser identificado. De esta forma el documento

original queda transformado en uno mas simple y de mayor comprension (Castillo, s/f).

F. Limitaciones

Para llevar a cabo esta investigacion se presentaron diversas dificultades para lograr un

estudio aceptable. A continuacion se mencionan:

A. Al realizarse esta investigacion durante un verano cientifico, el principal limitante
es el tiempo. Los dias de investigacion en un verano son realmente pocos si se desea presentar
un buen trabajo de investigacion. No fue facil obtener los datos aqui expuestos e incluso no se
encontraron todos los que se habian planeado. El periodo vacacional fue un factor que afectd
porque algunas dependencias gubernamentales cerraron sus puertas o no dejaron a cargo

personal capacitado para dar informacion durante ese lapso de tiempo.

B. La lejania de los lugares donde se ubica el contexto de esta investigacion, no

permite adquirir informacion de calidad o realizar trabajo de campo.
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C. Falta de recursos econdmicos para viajar a los lugares donde se encuentra el objeto
de estudio.

D. En algunos casos la dificultad para obtener acceso a la informacion de algunas

dependencias de gobierno, no por el factor tiempo sino por la poca disposicion.

E. Sélo se proporcionan datos de la ciudad de Mazatlan por no haberse podido

conseguir de la ciudad de Durango.

Resultados

A. Hermanamiento de Ciudades

Programas de Desarrollo Urbano

En este caso la informacion encontrada Unicamente es del municipio de Mazatlan y
como este esta trabajando para el desarrollo de una mejor infraestructura. En el Plan
Municipal de Desarrollo de Mazatlan, Sinaloa (2014-2016), en la estrategia para mejorar el
estado actual de la infraestructura, en su iniciativa de realizar obras para dar mantenimiento y
rehabilitar obras de infraestructura, se muestra la linea de accion de dar mantenimiento y
reparar toda la red vial de Mazatlan. Otra estrategia crucial para el desarrollo de
infraestructura encontrada, es la del establecimiento de directrices para el crecimiento,
desarrollo sustentable y planeacion, que hagan eficiente el manejo de recursos del municipio y
continuar proyectos, yendo mas alla de la administracion municipal. Como iniciativa para esta
estrategia, se menciona el desarrollo de herramientas de planeacion urbana que identifique las
localidades estratégicas y aprovechar responsablemente los recursos del municipio. Aqui
surgen tres iniciativas interesantes: el plan de desarrollo urbano de Villa Union, el plan parcial
de desarrollo urbano de la zona norte y el plan parcial de desarrollo urbano de Urias
(Ayuntamiento de Mazatlan, 2014).

Esas lineas de accion son importantes para la ciudad de Mazatlan en su
involucramiento en el Corredor Econdémico del Norte. Esto porque tanto las vias carreteras de

la zona norte, zona Urias y Villa Unidén del municipio de Mazatlan, conectan con la
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supercarretera Mazatlan-Durango que es donde empieza el tramo carretero del Corredor
Econdmico del Norte en el Pacifico. EI mantenimiento y reconstruccion de dichas vialidades
son parte importante para la afluencia carretera proveniente y con destino a cruzar el Corredor
Economico del Norte, para camiones de carga principalmente y para autobuses y automaviles

particulares.

Promocion Cultural

Una de las iniciativas del Plan de Desarrollo Municipal de Mazatlan 2014-2016,
contempla el hermanamiento de ciudades para lograr mayor interaccién econémica. Para
cumplirlo, sus lineas de accién son pertenecer al Grupo Interinstitucional del Corredor
Econémico del Norte y promover la firma de hermanamiento entre dichas ciudades
coordinandose con la Secretaria de Ayuntamiento de Mazatlan. Esto como parte de su
estrategia para proyectar al municipio y buscar proyectos de inversiones locales, nacionales e
internacionales (Ayuntamiento de Mazatlan, 2014). Dentro de este contexto surge el

hermanamiento de ciudades entre Mazatlan y Durango.

El Acuerdo de Hermanamiento de los municipios de Mazatlan, Sinaloa y Victoria de
Durango, Durango, fue firmado en mayo de 2014 bajo los siguientes lineamientos: que la
globalizacién ha incitado a que actores economicos publicos y privados se relacionen y
participen activamente para impulsar el desarrollo econémico; que la vinculacion entre
gobiernos de distintos niveles, es vista a nivel internacional como la gran estrategia para
promover experiencias, fomentar la cooperacion, comercio, turismo, inversion y cultura; y se
enfatiza en la supercarretera Mazatlan-Durango del Corredor Econdémico del Norte que une
los océanos pacifico y atlantico, la cual se ha convertido en la via terrestre mas corta para ir de

Mazatlan al Noreste de Norteamérica.

En dicho Acuerdo (2014), también se sefiala que los hermanamientos de ciudades son
instrumentos primordiales para alcanzar objetivos en materia econdmica, intercambio y
cooperacion, convirtiendose en herramientas de gran valor para el fortalecimiento del
desarrollo local y proyeccion internacional. Por todo lo anteriormente expresado, los
gobiernos de los municipios de Mazatlan y Durango firmaron el hermanamiento con los fines

siguientes:
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a) Crear vinculos de comunicacion mas fuertes entre el sector publico y privado.

b) Desarrollar programas de colaboracién que promocionen mercados en comdn,
misiones con otros paises y cualquier actividad que promueva el intercambio de bienes
y servicios entre las ciudades firmantes.

c) Promover inversiones y el intercambio de objetivos empresariales de informacion
sobre oportunidades de inversion y negocios.

d) Fortalecer la educacion mediante el intercambio de académicos y becarios,
promocionar la cultura de ambas ciudades e intensificar el servicio a la comunidad.

e) Promocion cultural mediante intercambio de manifestaciones artisticas y tradiciones.

f) Promocidn turistica mediante instituciones asignadas.

g) Buscar la retroalimentacion a través de comparaciones y experiencias.

Se observa que en los puntos del mencionado Acuerdo, las ciudades de Mazatlan y
Durango buscan beneficios econdmicos, turisticos y culturales principalmente y que
comparten la idea de involucrar a los actores econémicos privados para alcanzar las metas de
crecimiento econdémico, empleando asi los principios de cooperacidon descentralizada. Una
publicacion de la pagina oficial del Ayuntamiento de Durango (2016), menciona que el
presidente de Mazatldn Carlos Eduardo Felton Gonzélez hizo alusion acerca de que la
promocion turistica-cultural para Durango, también beneficia a Mazatlan porque las personas
una vez que visitan la ciudad colonial de Durango, también visitan las playas de Mazatlan,

ademas sefiala que Mazatlan y Durango no son competencia entre si, sino complementos.

Por otra parte, en Mazatlan existe el Comité de Ciudades Hermanas del Municipio de
Mazatlan, cuyo fin es profundizar las relaciones entre ciudades para contribuir al desarrollo
econdmico de las mismas y facilitar las condiciones para que se den hermanamientos entre

ciudades con objetivos solidos con base en la cooperacion.

Inversion Privada

Los datos obtenidos sobre inversion privada, son los del municipio de Mazatlan del
periodo de 2014 al primer trimestre de 2016, fechas en las que se centra el presente estudio.
No se detalla qué cantidades son de inversion directa e indirecta. S6lo se pudieron recabar
datos generales. A continuaciéon se muestran los datos explicitos en el cuadro 5 y graficados

en lafigura 2.
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Cuadro 5. Inversion privada en el municipio de Mazatlan

Periodo Inversion Privada en millones de pesos Promedio mensual
2014 $ 10,218,550,220.62 $ 851,545,851.72
2015 $ 5,942,268,120.11 $ 495,189,010.01

Ene-Mar 2016 $ 581,844,427.00 $ 193,948,142.33
Total $ 16,742,662,767.73

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la Secretaria de Desarrollo

Econdmico de Sinaloa en Mazatlan (2016).

INVERSION PRIVADA EN MAZATLAN (VALORES EN

MDP)
$851.545.851,72 $495.189.010,01 T3 948,142 33
2014 2015 Ene-Mar 2016 Total
Inversiones en MDP — —Valor promedio mensual en inversiones

Figura 2. Inversion privada en Mazatlan, comparacion con el promedio mensual. Fuente:
Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la Secretaria de Desarrollo Economico de
Sinaloa en Mazatlan (2016).

A partir de la figura 2, se observa como las inversiones bajaron considerablemente en
casi un 50%. Por esta razon se ilustrd el promedio mensual en inversiones privadas para
reflejar la disminucidn en éstas. Se muestra como el valor promedio mensual del presente afio
en inversiones, es cuatro veces menor al del 2014. Las razones se desconocen. Sin embargo,
en el Plan Municipal de Desarrollo de Mazatlan 2014-2016 como meta en inversiones

privadas se contempla la suma de $9°000, 000,000, cifra que se ha superado casi al doble.
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La Secretaria de Desarrollo Econémico de Sinaloa en Mazatlan (2016), menciona que
$9° 706,866, 464.59 millones de pesos de la inversion directa de 2014 a marzo de 2016,
provienen de 54 Certificados de Promocién Fiscal del Estado de Sinaloa, representando casi
el 60% de las inversiones privadas totales. También sefiala que $4, 242, 089,445.72 millones
de pesos de inversion privada se obtuvo a partir de la promocién al Corredor Econémico del
Norte que representa el 25.33% de la inversion total. Estas afirmaciones reflejan que los
CEPROFIES, son instrumentos Utiles para atraer la inversion y que el Corredor Economico
del Norte es crucial para el desarrollo economico de Mazatlan y demas municipios

involucrados.

Por otro lado en la pagina oficial del Ayuntamiento de Durango (2016), se hizo una
publicacion en la que destacan que el hermanamiento de ciudades entre Mazatlan y Durango
ha dejado una derrama econdémica de 500 MDP en inversiones de nuevas empresas que se han
establecido en la region, esto debido a la corta distancia que la Autopista Mazatlan-Durango
deja entre estas. Sin embargo no se menciona en qué sectores se han hecho esas inversiones ni
cuantos empleos han generado, ni la procedencia del capital. Esto propicia a que ambas

ciudades se sigan promocionando como una sola region y atraer mas inversiones.

B. Corredor Econémico del Norte

Movilidad de mercancias

Los datos viales registrados en la autopista Mazatlan-Durango que se muestran a
continuacion son de los afios 2014 y 2015 debido a que en el 2013 fue la apertura de esa
carretera. Se presentan los cuadros 6 y 7 para los afios 2014 y 2015 respectivamente y se
registra trafico en ambos sentidos de la autopista. Donde TDPA significa transito diario
promedio anual. Las letras M, A, B y C representan a motocicletas, automoviles, autobuses y

camiones de carga pesada, respectivamente.
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Cuadro 6. Datos viales del afio 2014 de la Autopista Mazatlan-Durango

Datos Viales 2014 de la Autopista Mazatlan Durango

Lugar Cantidad Porcentaje correspondiente al TDPA
TDPA M A B C Otros

Libramiento de Durango 2138 3.50% 84% 0% 11% 2%
Caseta de Cobro Durango | 2531 1.20% 79% 4% 15% 0%
Ent. Otinapa 2207 0.10% 80% 1% 14% 5%
Caseta de Cobro Llano | 2305 1.30% 78% 5% 16% 0%
Grande
Concordia 1704 1.00% 76% 6% 16% 1%
Villa Union 1903 1.10% 76% 6% 16% 1%
TDPA en toda la| 2131 29 1678 73 317 34
autopista en ndimero de
vehiculos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes (2015).

Cuadro 7. Datos viales del afio 2014 de la Autopista Mazatlan-Durango.

Datos Viales 2015 de la Autopista Mazatlan Durango

Lugar Cantidad Porcentaje correspondiente al TDPA
TDPA M A B C Otros

Libramiento de Durango 2329 3.50% 84% 0% 11% 2%
Caseta de Cobro Durango | 2561 0.80% 75% 4% 20% 0%
Ent. Otinapa 2226 0.00% 80% 0% 14% 6%
Caseta de Cobro Llano 2241 0.80% 73% 5% 21% 0%
Grande
Concordia 1782 1.00% 76% 6% 17% 0%
Villa Unién 1915 1.30% 75% 6% 16% 2%
TDPA en toda la 2176 26 1645 71 356 33
autopista en namero de
vehiculos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes (2016).

En el

Cuadro 6 y 7 se observa que los automdviles son los vehiculos que mas

transitan por la autopista Mazatlan Durango, seguidos por los camiones de carga pesada. Esto

indica que dicha carretera es usada principalmente para fines turisticos antes que de movilidad
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de mercancias. Sin embargo se aprecia una ligera disminucién de transito de automoviles y un

leve incremento en los camiones de carga pesada en el afio 2015 respecto al 2014.

Turismo

El turismo en Mazatladn definitivamente estd marcado por un antes y un después del
Corredor Economico del Norte. A continuacion se muestra en la figura 3 una comparacion del
arribo de turistas del afio 2011 a 2015, datos proporcionados por la Secretaria de Turismo de
Sinaloa en Mazatlan (2016).

Llegada de turistas a Mazatlan
(miles de personas)

+34.4%

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 3. Datos turisticos de la ciudad de Mazatlan. Fuente: Secretaria de Turismo de Sinaloa
en Mazatlan (2016).

Para el afio en curso, la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Sinaloa en Mazatlan
(2016) proyecta la llegada de mas de 360 mil turistas, dejando una derrama econémica de
$3,200 MDP en Mazatlan. Se ha observado en la ciudad de Mazatlan en temporadas
vacacionales que gran parte del turismo, proviene de Durango y Chihuahua. Dichos turistas
llegan a Mazatlan a través del Corredor Econémico del Norte, esto se dice en observaciones
hechas a las placas de los vehiculos que transitan las principales zonas turisticas del puerto de

Mazatlan en dichos periodos.

Empleos

Cuadro 8. Nuevos empleos registrados en el IMSS de 2014 al primer trimestre de 2016.

Periodo Nuevos Empleos (IMSS) | Promedio Mensual

2014 9776 814.666667

2015 7151 595.916667
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Enero a Marzo 2016 2265 755

Total 19192

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos proporcionados por la Secretaria de Desarrollo

Econdmico de Sinaloa en Mazatlan (2016).

En lo mostrado por el cuadro 8 se puede observar que el promedio mensual de
empleos registrados decrecio del afio 2014 a 2015, sin embargo en los meses de enero a
marzo, volvio a incrementar pero continda por debajo del afio 2014. Se deduce que gran parte
de estos empleos son gracias al Corredor Econémico del Norte por la instalacién de nuevas
empresas que buscan conectarse a traves de esta carretera y aprovechar sus beneficios de

ahorro de tiempo y costos en transporte.

La Secretaria de Desarrollo Econémico de Sinaloa en Mazatlan (2016) proporciond
datos sobre inversiones que han entrado al puerto de Mazatldn y generaran empleos
permanentes y temporales, la mayoria de ellos aln no estan establecidos, se encuentran en

construccion. En el cuadro 9 se presentan los datos sobre los proyectos.

Cuadro 9. Nuevos proyectos de inversion para Mazatlan Sinaloa

Proyecto Inversién en cantidad monetaria Empleos Empleos
Permanentes Temporales
Pacific Sands Y Plaza $179,107,445.72 65 120
202 (Cancun Perlas)
Manzara G+3 (Cerritos) $160'000'000.00 50 150
Holiday Inn La Marina $383,723,602.00 120 600
Torre Pacific Palace $11'500'000 Usd 120 380
Torre M (Grupo Ahre $210'000'000.000 150 300
Holiday Inn Zona Dorada | $15'000'000 Usd 80 65
Azul Pacifico $578'000'000.00 32 150
Sleep Inn Hotel $120'000'000 80 120
Torre Bucks, Corporativo | $245°000°000.00 80 120
Arhe

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Secretaria de Desarrollo

Econdmico de Mazatlan, Sinaloa (2016).
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Discusion

A partir del analisis de investigacion de método cualitativo, descriptivo, documental,
estadistico descriptivo y longitudinal, se concluye que el hermanamiento de ciudades entre
Mazatldn y Durango ha dejado beneficios econdmicos en Mazatléan, sin embargo gran parte
del éxito que ha tenido dicho hermanamiento, es gracias a la conectividad carretera concedida

por el Corredor Econdmico del Norte, en especial la Autopista Mazatlan-Durango.

Es importante que una ciudad al hermanarse con otra, tome en cuenta si la posicion en
la que se encuentra la otra ciudad es estratégica, esto en términos de la Nueva Geografia
Econdmica para que de esta forma la cooperacidn descentralizada ejercida sea eficiente. Por
otro lado, el hermanamiento de ciudades debe verse como un modelo estratégico para
proyectar internacionalmente a una ciudad buscando principalmente objetivos econémicos y

no solo culturales.

Para cumplir tales objetivos es necesaria ademas de la cooperacion entre los gobiernos
municipales, la de asociaciones externas a partidos politicos y dependencias gubernamentales
con el fin de dar seguimiento a los hermanamientos después de los trienios de las alcaldias,
como es el caso del Comité de Ciudades Hermanas del Municipio de Mazatlan. El
hermanamiento de ciudades es benéfico para el desarrollo del Corredor Econémico del Norte
por el trabajo en conjunto realizado. Las ciudades de Mazatlan y Durango se muestran como
complementos perfectos para el turismo por su cercania y porque la primera ofrece turismo de

playa y la otra cultural-colonial.

A. Cumplimiento de objetivos de investigacion

a) Objetivo general

El objetivo general de determinar el grado de desarrollo de la region del Corredor
Econdémico del Norte (Mazatlan-Durango) en funcion de la politica de hermanamiento de
ciudades, se cumple parcialmente. Esto debido a que el analisis de resultados muestra datos
generales, no especificos. Se dice que si se cumplen en cierta forma, porque las cifras

mostradas en cuanto a inversiones y turismo principalmente, son en parte resultado de la
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promocion y union que Mazatldn y Durango han demostrado con el hermanamiento de

ciudades y como han aprovechado su conectividad a través del Corredor Econémico del

Norte.

1)

2)

3)

b) objetivos especificos

El objetivo especifico de determinar el grado de desarrollo de la region del Corredor
Econdmico del Norte (Mazatlan-Durango) en funcién de la movilidad de mercancias,
se cumple parcialmente porque los resultados de la afluencia carretera muestra que la
movilidad de mercancias va en aumento, lo cual indica que en la region se esta
desarrollando el comercio.

El objetivo de determinar el grado desarrollo de la region del Corredor Econémico del
Norte (Mazatlan-Durango) en funcion del turismo, si se cumple con base en las
inversiones directas nuevas que han llegado a Mazatlan, en este caso la mayoria de
hoteles y plazas comerciales propiciada por la demanda turistica.

El objetivo de determinar el grado de desarrollo de la region del Corredor Econdémico
del Norte (Mazatlan-Durango) en funcion de los empleos generados, se cumple
parcialmente por mostrar los empleos formales que han sido creados de 2014 a

principios de 2016, lo que significa ingresos para la poblacion mazatleca.

B. Comprobacion de hipotesis

Hipdtesis general

H1= XO YO ElI hermanamiento de ciudades influye positivamente en el

proceso de relacion y desarrollo de la region del Corredor Econdémico del Norte, se cumple

parcialmente cuando se demostré coémo Mazatlan se ha desarrollado econémicamente los

ultimos afios, en gran medida gracias al hermanamiento que se tiene con Durango,

principalmente en el sector turistico y por formar parte del Corredor Econdémico del Norte.

Hipatesis especificas

1) H1=X1 Y1l
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Los programas de desarrollo en infraestructura tienen un impacto positivo en la
movilidad de mercancias de comercio doméstico e internacional. Se cumple parcialmente con
los resultados sobre los programas municipales de desarrollo urbano que Mazatlan esta

implementando y en la afluencia carretera de la autopista Mazatlan-Durango.

2) H2=X2 Y2

La promocion cultural impacta positivamente en el turismo. Si se cumple, demostrada
en los resultados sobre el turismo en Mazatlan a partir de las fechas de la firma del
hermanamiento de ciudades con Durango, donde comenz6 una promocion cultural por ambas

partes.

3) H3=X3 Y3
La inversion privada tiene una relacion positiva en la generacion de empleos. Si se
cumple con base en los resultados de los nuevos empleos generados en Mazatlan a partir de

ésta en el periodo de 2014 al primer trimestre de 2016.

C. Contrastacion de hipotesis

Hermanamiento de ciudades

Los resultados de esta investigacion confirman lo encontrado por Franco & Marmelo
(2012), en cuanto a que sin relaciones amistosas, no seria posible tal grado de éxito en los
hermanamientos y que la cooperacién conjunta siempre deja mejores resultados econémicos
gue el individualismo. Mazatlan ha experimentado los beneficios de su hermanamiento con
Durango en la derrama econdémica derivada del turismo y promocion cultural.

De igual manera se esta de acuerdo con lo dicho por De Villiers, De Coning & Smit
(2007) en que el hermanamiento de ciudades en la actualidad se firman buscando el desarrollo
econdmico en lugar de una simple amistad y que la seleccion del socio para la hermandad, es
vital para alcanzar objetivos, ya que ambas partes deben compartir el mismo sentido de

compromiso.

Se contraponen los resultados de esta investigacion con los encontrados por Guillén

Gaibor (2013), en lo referente a la practica del hermanamiento de ciudades, ya que en sus
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resultados sefiala que en Cuenca, Ecuador; los hermanamientos no han logrado las
expectativas en desarrollo, salvo unos cuantos casos. En los resultados de esta investigacion,

se reflejan las ventajas que Mazatlan ha obtenido a partir de su hermandad con Durango.

Corredor Econdmico del Norte

Para esta variable los resultados concuerdan en los encontrados por Dey & Grappi ()
en el sentido de que las regiones adquieren mayor importancia si se conectan con un corredor,
sin embargo se opone a la idea de que los corredores son las nuevas fronteras del capital, ya
que en el caso del Corredor Econdmico del Norte s6lo se han observado ventajas en materia
comercial y turistica por ser una via que conecta el Océano Pacifico con el Atlantico y ademas

optimizando recursos como el tiempo y dinero.

Lo encontrado por Soto Plascencia, (2006) y Spit, Wiegmans, Witte & Van Oort
(2014), apoya a los resultados de esta investigacion en los aspectos de que las inversiones en
infraestructura generan crecimiento econémico y que los corredores ofrecen ventajas de
aglomeracion gracias a la conectividad geografica que proporcionan. Esto se puede observar
en los resultados de las inversiones privadas que entraron a Mazatlan bajo la influencia del

Corredor Econémico del Norte.

D. Hallazgos

Se encontr6 que infraestructuras de conectividad como lo es el Corredor Econémico
del Norte, propician a la cooperacién descentralizada entre las ciudades beneficiadas por tal
infraestructura, de esta forma pueden surgir hermanamientos de ciudades como sucedio entre
Mazatlan y Durango, que a partir de la apertura de la autopista Mazatlan-Durango, firmaron

un acuerdo de hermandad.

E. Aportaciones

El desarrollo de esta investigacion profundiza estudios en esta linea. Son muy pocos

los estudios realizados acerca de la influencia de los hermanamientos de ciudades y de los
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corredores econdmicos y aun es menos la redactada en idioma espafiol. Por lo tanto ese es el

principal aporte.

F. Implicaciones

Principalmente para la politica publica, para que reconozcan los beneficios que los
hermanamientos de ciudades brindan y fomenten la cooperacion descentralizada. Para
empresas privadas para que inviertan en la region del Corredor Economico del Norte,
destacando las ciudades de Mazatlan y Durango, la primera por ser la puerta a dicho Corredor
y la otra por la conectividad de la autopista Mazatlan-Durango.

G. Futuras lineas de investigacion

a) Una vez concluidos todos los proyectos del Corredor Econémico del Norte, evaluar
las expectativas en desarrollo comercial con la realidad. Logistica.
b) Analizar las deficiencias en el puerto de Mazatlan y compararlo con los principales

puertos de cabotaje del pais. Logistica.

H. Limitaciones

La principal limitante para esta investigacion se centra en el acceso a la informacion y
en el poco tiempo disponible para recabarla. La falta de recursos econémicos para viajar y

desarrollar una investigacion de campo.
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