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Resumen

O trabaho apresenta um modelo de parque tecnol 6gico como indutor do desenvolvimento do
ecossistema de inovagéo territorial, considerando as diversas configuragdes socioprodutivas,
regionais como elementos fundamentais de transformagao social. O caso apresentado se refere
ao Parque Tecnologico Itaipu — PTI, como um ambiente interativo integrador de diversos
atores e entidades, e sua ingtituicdo gestora, a Fundacéo Pargque Tecnoldgico Itaipu (FPTI) —
Brasil. O artigo apresentaa FPTI, responsavel pela promocgéo e fomento da CT& | no Parque,
o desenvolvimento de mecanismos no ambito das Plataformas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, congtituidas de ambientes de uso compartilhado de infraestruturas e recursos de
diversas instituicdes, e a sua contribuicdo para o Sistema Regional de Inovacdo (SRI). O
trabalho discute os elementos dinamizadores, indutores e potencializadores do modelo no
processo de construgdo de um SRI. Finalmente, como o caso do PTI pode abrir precedente
para um maior debate no campo tedrico-metodologico, implicando em importantes

desdobramentos na proposi¢do de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial.
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Abstract

The paper presents a model of technological park as inducer of development of territorial
innovation ecosystem, considering the various socio-productive, regional settings as
fundamental elements of socia transformation. The case presented refers to the Itaipu
Technological Park - PTI, as an integrator interactive environment of various actors and
entities, and its managing institution, the Itaipu Technological Park Foundation (FPTI) -
Brazil. The article presents the FPTI, responsible for the promotion and development of
science, technology and innovation in the Park, the development of mechanisms within the
Science Platforms, Technology and Innovation, consisting of shared use environments
infrastructures and resources of various institutions, and their contribution to the Regional
Innovation System (RIS). The paper discusses the driving forces, inductors and model of
improvers in the process of building a RIS. Finally, as the case of ITP can open precedent for
further discussion on the theoretical and methodological field, resulting in significant

devel opments in the proposition of public policies aimed at territorial development.
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Nas discussdes sobre inova¢ao hd abundante literatura que aborda o dilema da relagdo
universidade-empresa. Geralmente se esgota em uma troca de pontos de vista opostos, que
normalmente atribuem a uma ou a outra parte a responsabilidade pela ndo aproximacao. O
tema central ¢ que continuam havendo proposi¢des que violam principios fundamentais de
cada uma das partes. Por um lado, propde-se que as universidades tenham “foco” em temas de
interesse das empresas, € por outro lado se espera que as empresas apoiem projetos de
investigacao nas universidades.

A universidade tem como missao o ensino, a pesquisa e a extensao. Forma pessoas nas
mais variadas 4reas do conhecimento, realiza investigacdo cientifica na busca de
entendimento da natureza e, se possivel, aplica esses conhecimentos para a solugdo de
problemas. O papel da empresa ¢ realizar negdcios que gerem lucro para seus soOcios ou
acionistas. Seja com tecnologias nacionais ou importadas, seu objetivo ¢ criar ou atender
demandas dos clientes, conquistar mercados, e criar novos negocios. O ecossistema
empresarial necessita de elementos dinamizadores para que as empresas possam criar €
desenvolver seus negdcios. Sob a perspectiva do processo de desenvolvimento de um
particular territorio, hd que considerar o aumento das produgdes endoégenas versus a
importagdo de produtos e servicos. (Paiva, 2013; Albuquerque, 2012, 2013, 2014; Arocena,
2002; Boisier, et al, 2001).

O caso em estudo trata do Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), localizado na cidade de
Foz do Iguagu, Estado do Parana, que surge como resultado da ampliacdo da missdo da
ITAIPU Binacional, que, além de gerar energia elétrica de qualidade, passou a agregar
aspectos de compromisso social, cuidados com o meio ambiente, promog¢do do turismo e da
tecnologia em prol do desenvolvimento com sustentabilidade (ITAIPU, 2002).

A ITAIPU articulou uma alianga estratégica com o ITAI - Instituto de Tecnologia
Aplicada e Inovacdo e a Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), a criacao
de um ambiente apropriado para o desenvolvimento tecnoldgico e, em 23 de maio de 2003,
foi assinada a Carta de Inten¢des para a criacdo do Parque Tecnologico Itaipu (ITAIPU
Binacional [ITAIPU], 2003).

O rapido crescimento do PTI motivou a ITAIPU Binacional a criar uma institui¢ao
para manter e operar o Parque. Assim, em dezembro de 2005 foi constituida a Fundagao
Parque Tecnologico Itaipu — Brasil (FPTI), cuja missao: ¢ “Promover o desenvolvimento
territorial sustentdvel por meio da educagdo, ciéncia, tecnologia, inovacdo, cultura e

empreendedorismo” (Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu [FPTI], 2014, p. 10). Entendendo o
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desenvolvimento territorial nas suas diversas dimensdes. econbmica, social, ambiental,
institucional, politica, cultural, e tecnol dgica.

Partindo-se do modelo de atuagdo de um Parque Tecnoldgico proposto por Sotuyo
(2014), se busca identificar os elementos presentes no PTI e no territério em andlise, a
denominada Regido Oeste do Parana, Estado do sul do Brasil, e adicionamente responder a
guestdo de que outros componentes podem ser agregados a essa relacdo. O presente trabalho
busca compreender como se dé a construcdo de um ecossi stema de inovacdo, utilizando como
exemplo casos concretos que ocorrem no PTI. Apresenta as acfes em desenvolvimento com a
participacdo da FPTI no territério, atuando com os diversos componentes a serem
considerados para que exista desenvolvimento de capacidade produtiva de elevada qualidade,
Inovacdo e competitividade.

M étodo

A partir do modelo de Parque Cientifico e Tecnologico (PCT) apresentado por Sotuyo
(2014), se estuda o caso do Parque Tecnoldgico Itaipu, identificando as interrelagdes que
promovem a constituigdo e desenvolvimento de um Sistema Regional de Inovagdo - SR,
apresentado no estudo de Margues & Sotuyo (2016), dentro de um contexto de mobilizacdo e
participacéo das entidades do Tridngulo de Sabato (Sabato e Botana, 1975) , ou da releitura
do conceito da Triplice Hélice (Etzkowitz e Leydesdorff, 1995; Leydesdorff e Etzkowitz,
1996; Etzkowitz, 2003), que congrega universidades, entidades de pesguisa, empresas,
cooperativas, representacdes empresariais e entidades governamentais através do Programa
Oeste em Desenvolvimento, cujo objetivo € a elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento
Econdbmico da Regido Oeste do Parand. Esta construcdo segue 0s pressupostos do
desenvolvimento local/territorial, conduzidos pela vertente econdmica e levando em
considerag&o 0s aspectos socials e ambientais do desenvolvimento (Albuquerque, 2012, 2013,
2014; Arocena, 2002; Boisier et a., 2001; Madoery & Costamagna, 2012; Paiva, 2013,
Santos, 2007; Vazquez, 2007, 2012). Considera ainda ainovagdo como um processo que deve
permear O territdrio para possibilitar agregar competitividade aos processos, produtos,
sistemas e servicos, dém de incorporar inovagdes aplicadas a administragdo publica e as
inovagOes sociais (Bortagaray, 2005; Cooke, 1992; Doloreux & Bitard, 2005; Doloreux &
Saeed, 2005; Freeman, 1987).
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A metodologia do trabalho estabelece uma comparagéo entre as estratégias gerais do
referido modelo e o PTI, considerando as dimensbes envolvidas no desenvolvimento
territorial e nos SRI nas seguintes tematicas. educacdo, pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacgdo, desenvolvimento de negdcios, fundos de investimento e fomento,
desenvolvimento e articulagdo institucional, plangamento de desenvolvimento territorial,
desenvolvimento cultural e cuidado com o meio ambiente. Utiliza-se como fonte de
informacgdo as evidéncias contidas no Relatorio de Resultados do ano de 2015 (FPTI, 2016),
fazendo uma andlise comparativa com os elementos do referido modelo, destacando-se ainda
0S mecanismos que o PTI utiliza para atuar como ambiente de inovagao a servico do processo
de desenvolvimento territorial.

Finalmente, se analisa como o0 conjunto de estratégias e agdes da FPTI poderdo
impactar no desenvolvimento territorial e no Sistema Regiona de Inovacdo, e a

possi bilidadade de apropriacdo para aplicacéo em outros territorios.

O modelo tedrico de Parque Cientifico e Tecnolégico

O modelo de PCT proposto por Sotuyo (2014) pretende contribuir especialmente com
os paises da América Latina, como instrumento de reflexdo para a implantagao e consolidagao
de PCTs em territorios em desenvolvimento. A proposta do modelo considera um conjunto de

tematicas a serem tratadas por um Parque (Tabela 1).

Levando em consideracdo as estratégias gerais do referido modelo, que considera a atuacdo de
um PCT dentro de dois enfoques: intra e extra parque, descritas a seguir, sio comparadas a

posteriori com as estratégias e acoes adotadas pela FPTIL.

Tabela 1 — Tematicas a serem desenvolvidas em um PCT (elaborada pelos autores a partir de
Sotuyo, 2014)

Tematica Descricao

1 | Educacao Englobando as questdes de educagdao formal e nao formal nos
niveis fundamental, médio, formagdo profissional técnica e
universitaria de graduacao e de pds-graduagao.

2 | Pesquisa Relacionando as atividades de formacdo de pods-graduacao,
pesquisa cientifica, tecnoldgica e extensao universitaria.

3 | Desenvolvimento Abordando o desenvolvimento de tecnologias denominadas
Tecnologico sociais ou apropriadas e de tecnologias proprietarias.

4 | Inovagao Tratando da tematica com o foco no mercado (produtos,
processos € servigos), assim como de inovagdo na gestao publica
e privada; inovagao social e inovagao nas institui¢des.

5 | Desenvolvimento Pela incorporagdo de programas de apoio na gestao,
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de Negocios financiamento e tecnologias para as empresas existentes €
nascentes, assim como movimentos de dissemina¢do e formacao
de uma cultura empreendedora.

6 | Investimento e | Tratando das questdes de créditos, fundos de investimentos em
fomento capital anjo, semente, de risco, bem como fomento e
mecanismos de financiamento para as instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento.
7 | Desenvolvimento e | Buscando o fortalecimento organizacional e associativo.
articulacao Articulagdo entre setores econdomicos com governos, instituigoes
institucional de ensino, pesquisa e desenvolvimento e a sociedade civil

organizada dos territorios.

8 | Planejamento  do | Planos de desenvolvimento; metodologias de acompanhamento
desenvolvimento e gestdo baseadas em indicadores; metodologias participativas
territorial de planejamento; construgao, acesso e manuten¢do de sistemas
de informagdes de territorio; etc.

9 | Desenvolvimento Fomentando a implantagdo e desenvolvimento de escolas,
Cultural equipamentos e infraestrutura para producdes artisticas e
culturais, impulsionando a economia criativa no territério.

10 | Cuidado com o | Promovendo solugdes para o territdrio que agreguem
meio ambiente sustentabilidade; tratamento de residuos soélidos; energias
renovaveis; agricultura organica; plantio direto; cuidado e reuso
de 4guas, entre outros.

a) Enfoques extra-Parque.

As atividades de relacionamento do PCT com o territorio onde estiver instalado visam a
articulagdo e fomento da cooperacdo e colaboragdo, considerando diversos elementos: a
realidade social e econdmica, as estruturas produtivas, as cadeias de valor, o capital social
disponivel, a quantidade e qualidade das entidades de ensino para a capacitagao profissional e
técnica, a existéncia de universidades e centros de pesquisa, os aspetos culturais
predominantes, a organizagdo social, as entidades representativas, a infraestrutura do
territorio, os mecanismos de financiamento existentes, entre outros. Para tal, sdo necessarias
estratégias para a interagdo com os diversos atores do territorio de modo a contribuir nas
diferentes dimensdes do desenvolvimento. Assim, como estratégia geral a este respeito, o PCT
deveria tratar, sempre que possivel, das demandas dos atores do territorio, preparando os
participantes mediante cursos, foruns de debate, metodologias de analises de problemas,
modelagem de solugdes, elaboracdo de projetos em equipe, etc., que resultem na proposicao e
execucdo de projetos concretos alinhados com suas particulares missdes institucionais. Isto
feito seguindo a proposta do conceito de “agdes na interse¢do”, que permite acordos pontuais
entre as instituigdes a partir de interesses convergentes.

b) Enfoque intra-Parque.
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Considerando que dentro de um PCT podem-se desenvolver sinergias que nao
necessariamente ocorreriam fora dele, em func¢do de distancias, logistica, espagos
compartilhados, entre outros, cabe aprofundar as estratégias que criem um ambiente de
cooperacao e colaboragdo entre as entidades que habitam o Parque.

A gestdio do Parque ndo deveria funcionar como um mero administrador de
“condominio”, e sim: articular e impulsionar relacionamentos entre pessoas e entidades que o
habitam. Por exemplo: organizar espagos de coworking, espagos para eventos, laboratorios
multiuso, com as condigdes e regras definidas; apoiar e se necessario participar na
coordenacdo de redes de cooperagdo associadas as plataformas cientificas e tecnoldgicas do
Parque; incentivar seu sistema de inovagdo, entre outros que provoquem aproximagio e
comunicacao.

Ainda como estratégia complementar o modelo sugere que a entidade gestora deveria
ser uma entidade de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Que incorpore pesquisadores nas
diversas tematicas associadas ao desenvolvimento e as cadeias produtivas, atuando como
interface com os grupos de pesquisa das universidades e dos institutos de P&D, no conceito

de “acdo na interse¢cdo”, atendendo demandas das cadeias produtivas e as demandas sociais.

O modelo do Parque Tecnolégico Itaipu

Considerando o modelo tedérico proposto ja descrito, e, para comparar as
caracteristicas do PTI, se fez um exercicio de analise das principais estratégias de atuacao nas
tematicas nele apontadas. A Tabela 2 apresenta uma sintese das estratégias de atuagdo do PTI
que permite posteriormente analisar a aderéncia ao modelo e alguns resultados para o
territorio.

Algumas das acgdes e projetos desenvolvidos a partir das estratégias sintetizadas na
Tabela 2 podem ser destacadas pelos resultados e impactos que vém atingindo, considerando-
se os trés Programas Estruturantes. Primeiramente, em relagdo a Educagdo e Cultura, as agdes
para o fortalecimento e desenvolvimento de massa critica por meio da atracdo e apoio a
implantagdo de cursos de graduacdo e pds-graduacdo junto a diversas Institui¢des de Ensino

Superior (Sotuyo & Marques, 2016).
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Tabela 2 — Estratégias de atuacéo do PTI conforme tematicas do model o tedrico proposto

Tematica (modelo

Estratégias de atuacao do PTI

teorico)
1 | Educacgao Programa Estruturante de Educacao e Cultura que visa propor,
9 | Desenvolvimento desenvolver, apoiar e executar agcdes e projetos em educagdo
Cultural formal e ndo formal, bem como atividades de promocgdo e
desenvolvimento da cultura.
2 | Pesquisa Programa Estruturante de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao que
3 | Desenvolvimento visa propor, desenvolver, apoiar e executar agdes € projetos de
Tecnoldgico desenvolvimento cientifico, tecnologico e da inovagdo.
4 | Inovagdo Desenvolve ac¢des de fomento por meio da concessdo de apoio
6 | Investimento e | em bolsas, projetos de pesquisa e eventos técnico-cientificos.
fomento
5 | Desenvolvimento de | Programa Estruturante de Desenvolvimento de Negocios que
Negocios visa apoiar a criagdo ¢ desenvolvimento de empresas de base

tecnologica com potencial inovador no territorio.

7 | Desenvolvimento e | A FPTI como entidade gestora do Parque desenvolve amplo

articulacao capital relacional com entidades do territorio, do Pais, bem
institucional como com entidades internacionais.

8 | Planejamento do | Programa de Desenvolvimento do Oeste Paranaense — acdo
desenvolvimento estruturada em colaboracdo e cooperagdo com ITAIPU
territorial Binacional e demais entidades do territério que visa a

proposicao de um Plano de Desenvolvimento Socioecondmico,
bem como a consolidagio de um Sistema Regional de
Inovacao

10 | Cuidado com o meio
ambiente

A atuagdo do PTI em todas as suas atividades prevé o cuidado
com o meio ambiente. Os projetos promovidos e executados
pela FPTI estdo focados na conservagdo e na promocao do
bem-estar social como premissa fundamental.

Em 2006 foi instalado no PTI o Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas da
UNIOESTE com quatro cursos nas areas de engenharia, computagcdo e matematica. Ainda
nesse ano implantou o Polo Presencial Darcy Ribeiro da UAB — Universidade Aberta do
Brasil. Em 2008 foi instalada a sede do NTM — Nucleo de Tecnologias Educacionais do
Municipio de Foz do Iguagu para educacdo continuada de professores. Em 2010 se implanta a
Sede Provisoria da UNILA — Universidade Federal da Integracdo Latino Americana, que
atualmente oferta no PTI 19 cursos de graduagéo, 6 de especializacdo 4 de mestrado. Desde
2012, a FPTI em cooperacdo com a ITAIPU e instituicdes de Ensino Superior da regido, apoia
diversos cursos de especializa¢dao, mestrado e doutorado.

Na formacao em nivel fundamental ¢ médio, o Programa atua em colaboragdo com as
Secretarias Municipais de Educagdo e Nucleos Municipais de Tecnologia no suporte a

formagao de professores das escolas ptbicas, bem como na formacao de professores para o



Modelo de pargue tecnol 6gico como indutor do desenvolvimento do ecossistema de inovacéo
territorial — o caso do Parque Tecnol égico Itaipu

ensino da astronomia, a partir do Polo Astronémico Casimiro Montenegro Filho em conjunto
com a Estacdo Ciéncias. Ainda coordena a Feira de Inovagao das Ciéncias e Engenharias,
evento anual e trinacional que apresenta as atividades de pesquisa cientifica e tecnologica das
escolas do ensino médio orientadas por professores das universidades dos trés paises
(Nogueira et al., 2014).

Em relacdo as atividades de educagdo ndo formal, destaca-se o trabalho que vem sendo
executado em cooperagdo com outras instituicdes para a capacitagao e formacao de jovens
visando a sua insercdo no mercado de trabalho, a exemplo do Projeto Trilha Jovem, bem
como a inser¢ao social e profissional de adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade
social a exemplo do projeto Vira Vida (Oliveira, 2008; SESI-CN, 2013).

Em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas, ITAIPU e Ministério do Meio
Ambiente também promove cursos gratuitos por EAD, oferecendo oportunidades de
capacitagdes para pessoas no Brasil e demais paises da América Latina, em temas voltados
para a gestdo de recursos hidricos, como no caso do Projeto Agua: Conhecimento para
Gestao. Esse projeto capacitou cerca de 19.500 pessoas de 2012 a 2015.

O Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo atua na estruturacdo e
desenvolvimento do Sistema de C,T&I do Parque promovendo acdes e projetos estruturantes
que buscam a dinamizacdo das Plataformas de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do PTI
(Marques & Sotuyo, 2014). Atua na cooperagao com institui¢des para fomento a P&D como a
Fundacdo Araucéria, CNPq e Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, no
estabelecimento de projetos de fomento e constitui¢do de redes de pesquisa. Por meio do
Escritorio de Inteligéncia e Inovagao Tecnologica — EIITEC, promove a tecnologia industrial
basica em vertentes como a metrologia, normaliza¢do, avaliacdo de conformidade, qualidade,
propriedade intelectual e transferéncia tecnologica. Para isso, esta estruturando um sistema de
vigilancia tecnoldgica para suporte aos projetos e acdes do PTI e do territorio, contribuindo
assim com o SRI.

O Programa de Desenvolvimento de Negocios, cujo principal foco € o suporte a
geracdo e desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica dentro e fora do Parque. Por
meio da Incubadora Santos Dumont e do Condominio Empresarial o Programa visa ampliar
as oportunidades de geracao de trabalho e renda, disseminar a cultura empreendedora e
contribuir para o desenvolvimento econdmico da regido Oeste do Parana. Em 2015, a
Incubadora Santos Dumont definitivamente posicionou-se como referéncia nacional em
processo de incubacdo, sendo escolhida entre as trés melhores incubadoras do Brasil no

Prémio Anprotec 2015. Essa indicagdo demonstra a importancia da Incubadora como um dos
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principais ambientes de gera¢ao de oportunidades e novos negocios no Parana.

Para a ITAIPU Binacional a FPTI desenvolve projetos de P,D&I ligados a
Universidade Corporativa Itaipu, por meio de Centros e Laboratorios especializados em
seguranca de barragens e simulacdo de sistemas elétricos, provendo solugdes para a operagao
e manuten¢do da Usina Hidrelétrica. Além disso, desenvolve projetos de inovagdo na area de
energias renovaveis, para a geracdo de tecnologias e solugdes tecnoldgicas em
armazenamento de energia nas tematicas hidrogénio, baterias e biogds, bem como para a
mobilidade inteligente. Esses projetos sao realizados por meio de parcerias e colaboragdo com
a ITAIPU Binacional, com Universidades brasileiras e estrangeiras e com instituigdes de
P,D&I nacionais e internacionais.

Para desenvolver o conjunto de atividades sintetizadas a partir da tabela 2 e ja
descritas, o PTI dispde de uma infraestrutura em uma area total de 75,5 hectares e cerca de 50
mil m” de 4rea construida. Essa infraestrutura estd distribuida em espacos diferenciados de
ensino e pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, eventos, servigos tradicionais e servicos
especializados em TIC. O diferencial do PTI estd na gestdo de um ambiente de conexdes e de
uso compartilhado com mais de 50 salas de aula divididas entre as 3 institui¢des de ensino, 57
laboratorios e centros de ensino e pesquisa, a Biblioteca Paulo Freire que compartilha um
acervo de mais de 50 mil livros, e o Data Center Tércio Pacitti.

O modelo de sustentabilidade da FPTI tem como referéncia o modelo dos Institutos
Fraunhofer Gesselshaft da Alemanha, onde 0 governo aporta recursos ndo reembolsave's, na
forma de financiamento de base, de modo a manter seus pesquisadores e a pesquisa para que
estes institutos se mantenham na vanguarda tecnol 6gica.

A gestéo estratégica da FPTI esta baseada em seis objetivos estratégicos que buscam o
atingimento da missdo e podem ser traduzidos em seis paavras-chave: inovagéo,
desenvolvimento humano, qualidade de vida, negdcios, efetividade e perenidade (FPTI, 2014,
p.13).

Discusion

Os resultados alcancados pelo PTI e evidenciados por meio de suas agdes e projetos,
tem demonstrado como um Parque Tecnologico pode se constituir como um elemento
dinamizador de um territdrio. Dentre os resultados relatados destaca-se o estabelecimento de
relacionamentos com e entre os atores do territdrio, firmando-se as chamadas “pontes” de

confianga que evoluem em um circulo virtuoso que beneficia a todos. Esse processo resulta
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efetivamente, ao longo do tempo, na consolida¢do do Sistema Regional de Inovacdo e de um
ecossistema inovador que passa a produzir e exportar conhecimento, produtos e servigos que
geram valor ao territdrio e contribuem para as diversas dimensdes do desenvolvimento.
Avaliando-se os resultados alcancados at¢ o momento, percebe-se que, se por um lado ha
ainda muitas coisas a serem estabelecidas, construidas e consolidadas, por outro lado, muito
se evoluiu desde 2003. Essa evolugdo transparece principalmente em algumas das tematicas
propostas pelo modelo: na educagdo, na pesquisa cientifica, no desenvolvimento tecnologico,
no desenvolvimento e articulagao institucional.

Assim, considera-se que o PTI possui aderéncia com a proposta do modelo teodrico
apresentado, devendo ainda evoluir questdes importantes para seu crescimento, como a
melhoria dos processos de apoio da FPTI aos programas e projetos, o desenvolvimento de
outras fontes de financiamento como fundos de investimento que atendam as modalidades de
angel capital, seed capital, crowdfounding, venture capital, private equity, e consolidar as
incubadoras e aceleradoras de startups.

Por fim, considera-se que o caso do PTI demonstra na pratica como um Parque pode
ser um efetivo mecanismo de inducdo e dinamizagdo para territérios em desenvolvimento, e
que a disseminacao desse modelo poderia contribuir no desenvolvimento de ecossistemas de

inovagao nesses territorios, o que deveria ser testado em outras pesquisas empiricas.
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