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Resumen
Laimportacion de vehiculos livianos dentro de la Comunidad Andina de Naciones - CAN es

una actividad econdmica de constante cambio y crecimiento, la misma que ha permitido
dinamizar el comercio exterior y a la industria automotriz de los paises miembros de este
blogue regional. En este proceso intervienen varios actores con diferentes caracteristicas los
mismos que forman parte de este estudio, siendo estos. paises de origen, importadores,
exportadores, proveedores, puertos de ingreso, distritos aduaneros, bloques econdmicos
regionales, entidades reguladoras, entre otros, los mismos que han sido analizados con la
finalidad de establecerlos como variables en la medicién cuantitativa y cualitativa de las
importaciones de vehiculos. Para este estudio, y en términos de comercio internaciona se
utilizé informacién contemplada en las partidas arancelarias 870322 y 870323, en donde se
encuentran inmersas las descripciones de vehiculos livianos de cilindrgje entre 1,000 y 3,000
cm3, segln el sistema armonizado de designacién y codificacion de mercancias. La
corrdlacion y e andlisis de las variables obtenidas nos permitié establecer cudles son los
mercados potenciales para la importacion de vehiculos dentro de la CAN, la situacion
comercial de los bloques econdmicos regionales cercanos y |os beneficios arancelarios que se
puede obtener, de igual maneraidentificar a las principales marcasy paises proveedores, y la

expectativa que se presenta a futuro dentro del comercio automotriz en laregion.
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Abstract

Import of vehicles within the Andean Community of Nations is an economic activity of
constant change and growth; this has enabled to boost the foreign trade and the automotive
industry of the member countries of this regional bloc. This process involves severa actors
with different characteristics who are part of this study, these being: countries of origin,
importers, exporters, suppliers, ports of entry, customs districts, regional economic blocks,
regulators, among others, which have been analyzed with the purpose of establishing them as
variables in the quantitative and qualitative assessment of imports of vehicles.  For this
study, in terms of international trade was used information regard to the tariff code 870322
and 870323, here are the descriptions of light vehicles with an engine cylinder between 1.000
and 3.000 cm3, according to the harmonized commodity description and coding system. The
correlation and analysis of the variables obtained allowed us to establish the potential markets
for the import of vehicles within the CAN, the commercial situation of the regional economic
blocks nearby and the tariff benefits that can be obtained, in the same way to identify the
main brands and countries suppliers, and the expectation of the future within the automotive

trade in the region.
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El presente estudio considera como hecho principa y fuente de andlisis la importacion de
vehiculos livianos comprendidos en las partidas arancelarias 870322 (de cilindrada superior a
1,000 cm3 pero inferior o igual a 1,500 cm3) y 870323 (de cilindrada superior a 1,500 cm3
pero inferior o igual a 3,000 cm3), dentro de la Comunidad Andina de Naciones y su
influencia en & mercado ecuatoriano, para lo cua se andlizara cuantitativamente las
importaciones en e blogue regional y econdmico objeto de estudio, y aquellos instrumentos
de politica econémica implementadas dentro de la CAN con sus respectivas incidencias que
generaran escenarios futuros y permitiran analizar las mejores estrategias para sobrellevar

esta problematica.

Al considerar unainvestigacion que abarca €l andlisis de un blogue econémico € cua
esta compuesto de la integracion de los paises de Ecuador, Colombia, Pert y Bolivia — todos
ellos geogréficamente unidos en una mima region — comprendemos lo que dijo Adam Smith
en su teoria de la Ventgja Absoluta “al gunos paises, debido a la habilidad de sus trabajadores
0 ala calidad de sus recursos, podian producir los mismos productos que otros en menos
horas de trabgo”, estableciendo de esta manera la posibilidad de obtener una ventga
competitiva, en este caso beneficiados de la ubicacion geogréfica y de la coyuntura

geopolitica e histérica integracionista.

Segun Heckscher (1933) en su Teoria de la proporcion de factores afirmaba
gue los requisitos previos para que se inicie e comercio internacional pueden
guedar resumidos de la siguiente forma: diferente escasez relativa, la cual se
caracteriza por los precios relativos de |os factores de produccion en los paises
gue comercian, y las diferentes proporciones de factores productivos para

bienes distintos.
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Podemos determinar que la relacién de los precios frente a factores productivos debe
estar plenamente vinculada, es decir, e beneficio econébmico que genera la producciéon a
través de latierra, € capital, € trabajo, la tecnologia 'y € conocimiento deben justificar el
precio de un bien o servicio, lo cual permite la adecuada oferta de los mismos y que no se

conviertan en los responsables de una pérdida de valor.

La integracion como definicion econdmica y de desarrollo surge a finalizar la
segunda guerra mundial de donde se establece la necesidad de agrupar paises con
necesidades e ideol ogias econdémicas y culturales similares, cuyas directrices se comienzan a
fomentar por intereses propios, bilaterales o multilaterales generando de esta manera un

intercambio econémico y cultura que conllevé alaglobalizacion mundial.

Como resultado del colapso del orden internaciona que emergio de la Segunda
GuerraMundial, en la década de los noventa, e mundo ha atravesado por una
época de incertidumbre y transicion en la que se escenifica una cerrada disputa
entre las grandes potencias para definir cual serala hegemonia de la posguerra
friay, apartir de elo, forjar los contornos del nuevo orden internacional que

regiraen € siglo XXI (Leaver y Richardson, 1993; Cowling y Sugden, 1994).

Desde otro punto de vista, € regionalismo y laintegracion es concebido como un paso
necesario hacia la globalizacion econdmica, esto basado en que “la asociacion entre varios
paises les permite preparar sus economias para expandirse a nivel internacional, dados los
mayores mercados y escalas de produccion que se pueden generar a interior de las areas

regionales de comercio” (Emmerij, 1992).

En la CAN existen dos corrientes econdmicas claramente identificadas entre
gobernantes y opositores, los de ideologia neoliberal quienes consideran que e estado no

debe intervenir en la economia y que la misma deberia estar sujeto a las regulaciones del
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mercado, y por otra parte, se encuentran quienes creen que e estado debe involucrarse como
regulador independiente de la economia beneficiando a los mercados y a la sociedad en
general, de tal manera, “es necesario que el gobierno intervenga, con € proposito de
redistribuir la riqueza, supervisar las desigualdades sociales y enrumbar la economia de un

determinado pais”. (Paz y Mifio Cepeda, 2015).

Las diferentes resoluciones y regulaciones emitidos por € gobierno son un aspecto
importante de analisis dentro de la industria automotriz tanto en el sector industrial como en
el comercial, en donde se evidencian las distintas restricciones que surgen de la politica
econdémica de un régimen, las cuales pueden ser: “i) la importacion de vehiculos, ii) la
importacién de partes que eran producidas localmente y iii) la produccién de autopartes en las
empresas terminales, ademas de las cuotas de contenido local en los automdviles” (Brown,

1998) .

Dentro de la CAN los paises miembros se han acogido a sistemas de proteccion a la
industria con €l fin de fomentar la manufacturay e aprovechamiento de mano de obra local,
es asi, que estos sistemas se fundamentan en “la imposicion de altos aranceles a los bienes
finales y aranceles bgjos, 0 inexistentes, para los insumos que se utilicen en la produccién de
ese bien” (Echavarria et al., 2006). Los mecanismos de proteccion del sector automotriz se
han dado “en el marco de la integracion andina que sufrid una modificacion en 1993 con el
Convenio de Complementacion en & Sector Automotor, € cual fue ampliado en 1994 y
actualizado en 1999” (Ronderos, 2014). Esta normativa estableciday vigente enmarcada en la
decision 323 de la CAN promueve un desarrollo productivo y comercia de la industria
automotriz tanto en la importacion de vehiculos armados CBU (Completely Built Up) o en
CKD (Completely Knock Down) para la aplicacion de operaciones industriales en

ensambladores en donde se incorporaran autopartes de la subregion aprovechando los
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beneficios de origen que ofrece la CAN. En este bloque econdmico se genera un gran
intercambio comercial, “dentro de los principales destinos de las exportaciones del Sector
Automotriz de Ecuador, Colombia con una participacion del 100%, es el principal destino de

estas exportaciones”. (AEADE, 2014).

Al definir el grado de proteccionismo que los miembros de la CAN y especificamente
el Ecuador ha establecido para salvaguardar |os intereses econdémicos, de desarrollo industrial
y tecnoldgico, nos encontramos con diferentes précticas de politica econémica, las mismas
gue no siempre ayudaron a todos los sectores productivos ni a la sociedad en general. Seglin
Sanchez, A. (2007) en su articulo un nuevo tipo de proteccionismo nos dice que “los
instrumentos por si mismos no pueden ser ponderados por los efectos positivos que su
empleo provogque, como tampoco pueden ser responsabilizados de los males que
eventualmente causaren’, es decir, todas las herramientas proteccionistas en e ambito de
comercio internacional deben ser aplicadas acorde a las circunstancias y necesidades de cada
economia y no pueden ser utilizadas para cubrir momentdneamente quiebres en la economia

piblica

Acorde a lo establecido por Carlos Contreras (2010): “El comercio internacional en
las economias latinoamericanas ha sido, € depositario de las esperanzas por e desarrollo de
diversas doctrinas, y €l objeto de varios andlisis que buscaron estudiar las caracteristicas de
surgimiento y funcionamiento”, Nos muestra que la economia regional ha sufrido diferentes
procesos de cambios en la Ultima década, fomentado por un revolucion socialista enfocada
en la ayuda a los que menos tienen, promoviendo una distribucion mas equitativa a cuesta de

impuestos diferenciados y el resguardo de nuestras industrias en desarrollo.

Los cupos, las sobre tasas arancelarias y las restricciones técnicas a las importaciones

de vehiculos forman parte de una politica econémica proteccionista por parte del gobierno del
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Ecuador y del resto de miembros de la CAN por promover e desarrollo industrial de sus
economias, de donde podemos analizar que “en e 2012 la produccion y comercializacion de
laindustria alcanzo6 en e Ecuador las 79,616 unidades; en 2015 baj6 a 48,926. Parael 2016, a
mas de |os cupos, se sumaron las expectativas de la poblacién sobre su situacion econémicay
laboral”, Camara Industrial Automotriz Ecuatoriana (CINAE, 2016). Las importaciones que
genera la CAN cubren un ato porcentgje en relacion a otros bloques econémicos y
regionales, como muestra se tiene que en el afo 2012 “el total de las importaciones desde el
mundo fue de 136,567 millones de ddlares, de los cuaes 30% proviene de TLCAN, 13% de
la Unién Europea, 11% de Mercosur y 8% son importaciones intracomunitarias” (Neira,

2014, p.47).

En términos generales surgid la necesidad de implementar un sistema econdémico que
permita salvaguardar los intereses de los paises de menos desarrollo y fomentar €l
crecimiento de las industrias y €l comercio, en este caso automotriz. Al conjunto de
instrumentos se los denomino politicas comerciales, siendo estos las premisas a ser utilizadas
para normar las operaciones comerciales internacionales y guiadas bago un pardmetro

integracionista regional en el contexto de laimportacion de vehiculos.

Mediante €l anadlisis de |las diferentes variables vinculadas a la temética de estudio se
pretende determinar el grado de incidencia que tiene las importaciones de vehicul os dentro de
la CAN en la economia de sus paises miembros, y los escenarios futuros que permitan

establecer las mejores estrategias para sostener y desarrollar a sector automotriz en laregion.
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Materialesy M étodos

El disefio metodoldgico de este estudio fue de tipo complementario utilizando un
enfoque de investigacion mixta, en € cua se distingue e andlisis de referencias
bibliogréficas y documentales y €l uso de bases de datos estadisticos de importaciones,
comercializacion e instrumentos que permiten validar la problematica. Se pretende
determinar las variables en el andlisis estructural del tema planteado, de tal manera que se
generen correlaciones significativas de las mismas que estardn vinculadas a los factores

inmersos en laimportacién de vehiculos dentro de la CAN.

Se utilizard un Método Estadistico denominado “la matriz de impactos cruzados”, la
misma que sera utilizada para establecer e nivel de jerarquizacion en la influencia y
dependencia directa de las variables, para la construccion de un posible escenario futuro y la

solucion de latemética estudiada.

Para la estructura de informacion a ser analizada se utilizara la técnica de cubos
OLAP, con la cua se podra generar conjuntos de datos y variables; y cubos de informacion
los mismos que se relacionaran entre si y proporcionaran un analisis efectivo de los datos que
orienten investigaciones especificas por grupo de interés. De igual manera, se ha planteado €l
manejo de un modelo relacional basado en la teoria |6gica de conjuntos y en la teoria de la
demostracion en predicados. La relacion he interpretacion de los cruces de informacion
obtenidos generaran argumentos para la adaptacion de estrategias competitivas y
diferenciadoras en el sector importador dentro de la CAN. Para la verificacion y andlisis de
los resultados se ha seleccionado la técnica de correlacion de Pearson, ya que es necesario

realizar un estudio de | as variables para determinar su grado de relacion e influencia.
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Modelo de I nvestigacion

Modelo Gréfico

importaciones

Restricciones a
las
1

Importacion
de Vehiculos z ]
Proveedores [ s 4 / Paises de Origen

4

Volumen de
las
importaciones

Figura 1. Modelo gréfico de investigacion.
Adaptado de las variables correlacionales directas vinculadas alaimportacion de vehiculos a
la CAN, fuentes del presente estudio.

Definicién de Variables

e Paises de Origen.- Como origen de la mercancia, entendemos que es € vinculo
geografico que une lamercancia con €l pais de origen.

e Blogues econémicos regionaes.- Es la agrupacion de paises de una misma region
geogréfica con e propdsito de obtener beneficios en el comercio internacional y en
general en materia econdmica.

e CAN.- Comunidad Andina de Naciones, conformado por los paises de Ecuador,

Colombia, Pertiy Bolivia.



Vega Beltran, Marlon Rodrigo

MERCOSUR.- Mercado Comun del Sur, conformado por los paises de Brasil,
Argentina, Venezuela, Paraguay y Uruguay.

ALADI.- Asociacion Latinoamericana de Integracion, conformada por los paises
miembros de la CAN y laMercosur, incluyendo a México, Chile, Panamay Cuba.
Preferencias Arancelarias.-  Reduccién o eliminacion de los impuestos de
importacién, concedida por un pais a otro en e marco de un acuerdo.

Volumen de importaciones.- Es la cantidad referencial de cada importacion
comprendida por una unidad de medida dependiendo las caracteristicas fisicas de la
mercanciaimportada.

Termino de Negociacion.- También llamados INCOTERMS, son un conjunto de
reglas que determinan €l alcance de las clausulas comerciales incluidas en e contrato
de compraventa internacional, cuyo ente rector es la Camara de Comercio
Internacional.

Empresas Importadoras.- Todas aguellas empresas que eercen actividades de
importacién y comercializacion de mercancias.

Puertos de Ingreso.- Espacio destinado y orientado especiamente a flujo de
mercancias y personas, y que permiten el ingreso o salida de un territorio soberano.
Distritos Aduaneros.- Lugares de entrada y salida de mercancias al territorio donde la
Aduanatiene potestad para gjercer control.

Pasos fronterizos.- Lugar geogréfico ubicado en e Limite Politico Internacional por
donde es posible €l transito de entraday salida terrestre de un pais.

Procesos Aduaneros.- Conjunto de funciones y procedimientos sisteméticamente
alineados, los cuales permiten gercer control en la entrada y salida de mercancias en

materia de Comercio Exterior.
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e Proveedores.- Personas 0 entidades gque abastecen a otras empresas con bienes o
servicios, los cuaes seran transformados para venderlos posteriormente o
directamente se compran para su venta.

e Marcas.- Esun signo distintivo, cuya principal funcion es diferenciar en el mercado a
los productos y/o servicios de una empresa de los de sus competidores y lograr captar
la atencion de los demandantes.

e Mercado.- Lugar tedrico donde se encuentra la oferta y la demanda de productos y
servicios y se determinan |os precios.

e Restricciones a las importaciones.- Son medidas establecidas en e ambito del
Comercio Exterior, que permite salvaguardar 10s intereses econdmicos de un pais, son
impuestas por el gobierno y son de caracter cualitativo y cuantitativo.

e Reglamentacion técnica.- Medidas que permiten cuidar los niveles y estandares de
Calidad de un bien importado, convirtiéndose en unarestriccion al Comercio Exterior.

e |CE.- Impuesto a los consumos Especiales, aplicable a los bienes y servicios, de
procedencia naciona o importados, detallados en el articulo 82 de la Ley de Régimen
Tributario Interno.

e Cupos- Medida de carécter cuantitativo proteccionista, para la restriccion de
importaciones.

e Savaguardias.- Medida de carécter cuantitativo proteccionista, para la restriccion de
importaciones.

e Costo Flete internaciona.- Vaor monetario por € servicio de transporte de las
mercancias importadas 0 exportadas.

e Vehiculos CBU.- Completely Built Up (CBU) o completamente armados de sus

fabricas de origen.
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e Vehiculos CKD.- Completely Knock Down (CKD) o desarmados

Resultados
Paises proveedores, valores FOB y cantidades de vehiculos importados con la partida

870322 ala Comunidad Andina de Naciones

Tablal

Lista de paises proveedores de vehiculos a la CAN bajo la partida arancelaria 870322.

EXPORTADORES 2012 2013 2014 2015 2016
TOTAL FOB 1.281.934 1.303.860 1.343.485 1.196.897 977.754
Coreadel Sur 320.832 340.142 334.659 286.636 257.168
China 277.277 290.921 256.763 198.014 155.560
Talandia 9.422 51.652 162.896 147.552 125.730
Colombia 235.524 257.345 278.172 193.565 118.446
India 111.936 121.966 127.626 137.005 95.993
México 5.228 9.590 4.762 62.131 75.397
Japon 243593 184.261 103.726 101.955 48.264
Brasil 11.203 10.531 7.821 5.676 35.743
Indonesia 6.113 10.512 22.863 24.318 22.925
Alemania 2.888 1.613 3.872 4.166 14.433
Espafa 3.063 3.363 6.515 4.100 11.662
agos Unidosde 723 311 531 692 4,036
Reino Unido 68 28 4.346 3.327 3.452
Francia 7.293 2.089 961 2.781 2.865
Bélgica 3.543 4.335 4.255 2.809 1.962
Hungria 223 141 523 1.617 1.730
Paises Bajos 246 2.250 1.147
Polonia 129 393 947 754 457
Canada 12 41 83 454
Italia 920 2.255 922 441 122
Ecuador 40.154 9.322 18.794 16.405 102
Republica Checa 291 465 1.445 444 87
Argentina 234 80 19 72
Taipé Chino 8
Rumania 8 21 27
Chile 10 14
Austria 41 18
Argelia 7
Cote d'lvoire 8
Hong Kong, China 165 427
Rusia, Federacion de 86
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Serbia 16
Singapur 6
Eslovaguia 11
Contindia
EXPORTADORES
Eslovenia 1.194 2.000
Coreadel Sur 12 35
Lao 17
Suiza 8
Turquia 224 312
Egipto 22

Nota: Tomado de “Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas — Trade Map” (2017). Valor
FOB de exportaciones de vehiculos por paisala CAN (Lista mercados proveedores producto_importado_por_CAN).

Recopilado de http://www.trademap.org/Country Sel ProductCountry.
Datos que establecen atodos | os paises exportadores de vehiculos de la partida arancelaria 870322 ala CAN, dentro del

periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de dolares en términos FOB.

Tabla?2

Cantidad de vehiculos de la partida 870322 importados a la CAN y su desagregacion por

pais miembro.
Importadores
Comunidad Andina - Agregacion | 169.687 | 169.110| 170.988| 156.360| 129.617
Pera 59.560 58.022 58.525 57.177 58.118
Colombia 76.921 72.759 75.304 67.421 49.552
Ecuador 27.083 27.716 23.858 16.994 12.418
Bolivia 6.123 10.613 13.301 14.768 9.529

Nota: Tomado de “Comunidad Andina de Naciones, Documentos Estadisticos SGDE719. (2016). Mercado automotor en la
Comunidad Andina 2006 — 2015. Recuperado de

http://intranet.comuni dadandina.org/Documentos/ DEstadisticos/ SGDE719.pdf .

Datos que establecen la cantidad de vehiculos de la partida arancelaria 870322 importados ala CAN, dentro del periodo
2012 - 2016 y que se representan en unidades vehiculares.

Tabla3

Valor FOB de vehiculos de la partida 870322 importados a la CAN y su desagregacion por

pais miembro.

Importadores 2013 2014 2015 2016
Comunidad Andina Agregacion 1.281.987 1.303.917 1.343.485 1.196.895 977.778
Per(i 481.055 474.767 498.394 472.568 461.489


http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/DEstadisticos/SGDE719.pdf
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Colombia 544.953 523.005 546.810 468.186 342.411
Ecuador 210.163 222.814 192.544 130.394 92.292
Bolivia 45.816 83.331 105.737 125.747 81.586

Nota: Tomado de “Comunidad Andina de Naciones, Documentos Estadisticos SGDE719. (2016). Mercado automotor en la
Comunidad Andina 2006 — 2015. Recuperado de

http://intranet.comuni dadandina.org/Documentos/D Estadisticos/ SGDE719.pdf

Datos que establecen el monto FOB anual de vehiculos de |a partida arancel aria 870322 importados ala CAN, dentro del
periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de dolares.

Paises proveedores, valores FOB y cantidades de vehiculos importados con la partida

870323 ala Comunidad Andina de Naciones

Tabla4

Lista de paises proveedores de vehiculos a la CAN bajo la partida arancelaria 870323.

EXPORTADORES 2012 2013 2014 2015 2016

TOTAL FOB 3404978|  3494504| 3744900| 337502  3.065.687
México 758,683 838216|  1.009.187 857.574 651514
Japon 530.155 501.762 575.636 528,086 492.337
Coreadd Sur 826,566 825,646 825,544 825,633 825,601
Alemania 213.728 196.300 233,725 211.283 184.284
Colombia 393.156 273.110 203,027 253.312 178.140
Brasil 135,932 149.317 144.753 125.705 141.398
i?nag?:a LTIERSEE 140.436 214.292 239.886 189.137 117.806
Reino Unido 58.297 84.007 84.039 104.480 82,554
Espafia 13.259 21106 19.529 22,968 78.604
Hungria 1.261 9.180 22881 43.077 67.735
India 2.350 6 55 9.656 30.887
China 67.838 57.639 54815 43554 30.356
Indonesia 11.902 15315 51204 30.762 37.208
Bégica 24196 18.164 20103 17.315 28.370
Argentina 70.974 61.220 65.107 23149 27.327
Canadé 11.718 21328 22227 17.647 13,502
Tailandia 40573 33125 4,501 2471 12,018
Eslovaguia 5.803 6.124 8.037 6.586 9.786
Suecia 2.329 1192 724 2243 9.238
Reptiblica Checa 2,668 4.034 2545 17.459 9.205
Francia 24,088 18.939 18.009 14.672 8.042
Ecuador 60.606 45.481 30946 23.460 4108
Paises Bajos 15 0 62 264 2611
Rusia 1.402 3.408 2,030 2493
Austria 2739 4514 4.237 1516 1.250
ltalia 603 86 233 709 427
Irag 657 268
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Continta

EXPORTADORES

2013

2014

Venezuela

Uruguay
Turquia

Panaméa
Perti
Rumania
Finlandia
Bolivia
Chile
Albania
Antiguay Barbuda
Georgia
Hong Kong, China
Cote d'lvoire
Irlanda

Israel
Zonafranca
Suiza
Sudé&frica
Viet Nam
Singapur
Taipé Chino
Polonia
Aruba
Noruega

Lituania

Kenya

Islas Marianas del Norte

14
23

27
43

1.292
23
24

0
17
45
14

19

201

22

22

22

28
579

20
18
21
20
30

14

12

88
40

30

20

21

13

49

13

219
168
23

O O O O O ™

Nota: Tomado de “Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas — Trade Map” (2017). Valor
FOB de exportaciones de vehiculos por paisala CAN (Lista mercados proveedores producto_importado_por CAN2).
Recopilado de http://www.trademap.org/Country Sel ProductCountry.

Datos que establecen a todos | os paises exportadores de vehiculos de la partida arancelaria 870323 ala CAN, dentro del
periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de délares, en términos FOB.

Tabla5
Cantidad de vehiculos de la partida 870323 importados a la CAN y su desagregacion por

pais miembro.

Importadores 2013 2014 2015 2016

Comunidad Andina Agregacion 348.569 338.081 364.285 335.182 283.209

Colombia 183.240 175.643 202.032 191.621 151.220


http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry
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Peri 95.863 88.175 84.515 79.495 77.361
Ecuador 48.174 46.863 48.829 35.847 30.823
Bolivia 21.292 27.400 28.909 28.219 23.805

Nota: Tomado de “Comunidad Andina de Naciones, Documentos Estadisticos SGDE719. (2016). Mercado automotor en la
Comunidad Andina 2006 — 2015. Recuperado de

http://intranet.comuni dadandina.org/Documentos/D Estadisticos/ SGDE719.pdf .

Datos que establecen la cantidad de vehicul os de la partida arancel aria 870323 importados ala CAN, dentro del periodo
2012 - 2016 y que se representan en unidades vehiculares.

Tabla6

Valor FOB de vehiculos de la partida 870323 importados a la CAN y su desagregacion por

pais miembro.

Importadores 2013 2014 2015 2016
Comunidad Andina Agregacién 3.404.975 3.442.727 3.674.212 3.131.603 2.724.950
Colombia 1.725.587 1.737.033 1.969.555 1.647.814 1.321.371
Pera 1.029.316 1.001.017 960.949 874.954 856.182
Ecuador 443.901 445.329 464.689 328.125 293.405
Bolivia 206.171 259.348 279.019 280.710 253.992

Nota: Tomado de “Comunidad Andina de Naciones, Documentos Estadisticos SGDE719. (2016). Mercado automotor en la
Comunidad Andina 2006 — 2015. Recuperado de

http://intranet.comuni dadandina.org/Documentos/DEstadi sticos/ SGDE719.pdf

Datos que establecen el monto FOB anual de vehiculos de la partida arancel aria 870323 importados ala CAN, dentro del
periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de dolares.

Importacion de Vehiculos livianos en otros Bloques Econdmicos Regionales con los que
la CAN presenta Relaciones Comer ciales

Tabla7

Valor FOB de vehiculos de la partida 870322 importados a la MERCOSUR y su

desagregacion por pais miembro.

Importadores
Mundo 69.439.618 73.973.831 76.735.954 76.728.934 86.906.397

Mercado
Comun del Sur
(MERCOSUR)
Agregacion

2.865.481 3.126.025 2.019.302 1.653.524 1.851.070

Argentina 1.042.554 1.504.434 947.993 804.879 1.227.787



http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/DEstadisticos/SGDE719.pdf
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/DEstadisticos/SGDE719.pdf
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Brasil 1.479.102 1.346.651 699.948 482.196 398.828
Paraguay 120.212 137.294 152.275 127.060 123.080
Uruguay 98.418 125.084 136.409 126.179 98.570
Venezuela 125.195 12.562 82.677 113.210 2.805

Nota: Tomado de “Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas — Trade Map” (2017). Valor
FOB deimportacion de vehiculos por paisala MERCOSUR (Lista_importadores producto_seleccionado MERCOSUR).
Recopilado de http://www.trademap.org/Country _SelProduct_TS.aspx?nvpm.

Datos que establecen los montos FOB por pais miembro de laMercosur de laimportacion de vehiculos de la partida
arancelaria 870322, dentro del periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de dolares.

Tabla8

Valor FOB de vehiculos de la partida 870323 importados a la MERCOSUR y su

desagregacion por pais miembro.

Mundo 254.990.038 | 270.112.644 | 282.767.995 | 269.322.597 | 280.812.722
Mercado Comun del Sur

(MERCOSUR) Agregacion 10.526.866 | 10.955.615 7.493.486 6.177.027 4.852.065
Argentina 3.905.233| 5.068.933| 2.456.942| 2.351.424| 2.941.337
Brasil 6.101.572| 5.502.312| 4.581.183| 3.139.368| 1.574.594
Uruguay 229.935 207.973 190.026 151.214 150.512
Paraguay 117.248 121.058 134.186 119.247 120.033
Venezuela 172.878 55.339 131.149 415.774 65.589

Nota: Tomado de “Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional delas Empresas— Trade Map” (2017). Valor
FOB deimportacion de vehiculos por paisala MERCOSUR (Lista_importadores_producto_seleccionado MERCOSUR?2).
Recopilado de http://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm.

Datos que establecen los montos FOB por pais miembro de la Mercosur de laimportacién de vehiculos de la partida
arancelaria 870323, dentro del periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de délares.

Tabla9

Valor FOB de vehiculos de la partida 870322 importados a la ALADI y su desagregacion

por pais miembro.

Mundo 69.439.618| 73.973.831| 76.735.954| 76.728.934|  86.906.397
Asociacion

Lafingamenicanaine 5.982.557 6.648.248 5.496.287 5.293.256 5.295.141
Integracion (ALADI)

Agregacion

México 911.065 1.121.125 1.166.395 1.539.956 1.541.286


http://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm
http://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm
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Argentina 1.042.554 1.504.434 947.993 804.879 1.227.787
Chile 795.280 945.959 772.993 688.863 721.780
Pert 481.055 474.767 498.39%4 472.568 461.489
Brasil 1.479.102 1.346.651 699.948 482.196 398.828
Colombia 544.953 523.005 546.810 468.186 342.411
Panama 107.295 142.600 177.997 191.125 185.892
Paraguay 120.212 137.294 152.275 127.060 123.080
Uruguay 98.418 125.084 136.409 126.179 98.570
Ecuador 210.163 222.814 192.544 130.394 92.292
Bolivia 45.816 83.331 105.737 125.747 81.586
Cuba 21.449 8.622 16.115 22.893 17.335
Venezuela 125.195 12.562 82.677 113.210 2.805

Nota: Tomado de “Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas — Trade Map” (2017). Valor
FOB deimportacion de vehiculos por paisala ALADI (Lista_importadores producto_seleccionado_ALADI). Recopilado
de http://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm.

Datos que establecen los montos FOB por pais miembro dela ALADI de laimportacion de vehiculos de la partida
arancelaria 870322, dentro del periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de dolares.

Tabla10
Valor FOB de vehiculos de la partida 870323 importados a la ALADI y su desagregacion

por pais miembro.

Mundo 254990038 | 270.112.644| 282.767.995| 269.322597| 280.812.722
Asociacion

:-n"f;gro;‘g‘éer: i(‘ffaA%el) 20.345.064| 21.700533| 18243012| 16.794.490| 15649435
Agregacion

México 4132963|  4687.942|  4824690| 5380079| 6020278
Argentina 3905233|  5068933|  2456942|  2351424|  2.941.337
Chile 1903409| 2252369|  1885367| 1660996 1662458
Brasil 6.101572| 5502312| 4581.183| 3130368| 1574504
Colombia 1725587|  1737.033| 1969555  1647.814| 1321371
Perl 1029316  1.001.017 960.949 874.954 856.182
Panama 347.625 344,730 356,119 412,508 346,525
Ecuador 443.901 445,329 464.689 328125 293.405
Bolivia 206.171 250,348 279.019 280.710 253,992
Uruguay 229.935 207.973 190.026 151214 150,512
Paraguay 117.248 121.058 134.186 119.247 120.033
Venezuela 172,878 55.339 131.149 415,774 65589
Cuba 20.226 17.150 9.138 23.277 43159

Nota: Tomado de “Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional delas Empresas— Trade Map” (2017). Valor
FOB deimportacion de vehiculos por paisala ALADI (Lista_importadores producto_seleccionado_ALADI?2). Recopilado
de http://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm.

Datos que establecen los montos FOB por pais miembro dela ALADI delaimportacion de vehiculos de la partida
arancelaria 870323, dentro del periodo 2012 - 2016 y que se representan en miles de dolares.



http://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm
http://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm.
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Variables Obtenidas

e V1) Lamayor cantidad de vehiculos importados ala CAN corresponden a la partida
arancelaria 870323.

e (V1.1) Colombiaes e pais de mayor volumen de importacién de vehiculos dentro de
laCAN.

e (V1.2) Boliviaes € pais de menor volumen de importacién de vehiculos dentro de la
CAN.

e (V2) Las mayores importaciones de vehiculos a la CAN provienen de los paises de
Meéxicoy Coreadel Sur.

e (V3) Las menores importaciones de vehiculos a la CAN provienen de los paises de
Hong Kong y Singapur.

e (V4) La CAN es un bloque econdmico conformado por Ecuador, Colombia, Pert y
Bolivia

e (V5 La Mercosur es un bloque econdémico conformado por Brasil, Argentina,
Venezuela, Paraguay y Uruguay.

e (V5.1) Argentinaes € pais de mayor volumen de importacion de vehiculos dentro de
laMERCOSUR.

e (V5.2) Venezuela es el pais de menor volumen de importacion de vehicul os dentro de
laMERCOSUR.

e (V6) LaALADI es un bloque econémico conformado por los paises miembros de la
CAN y laMercosur, incluyendo aMeéxico, Chile, Panamay Cuba.

e (V6.1) México es € pais de mayor volumen de importacion de vehiculos dentro de la

ALADI.
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(V6.2) Cuba es € pais de menor volumen de importacién de vehiculos dentro de la
ALADI.

(V7) Cercaniad pais proveedor

(V8) Mercados asiéticos proveedores.

(V8.1) Mercados europeos proveedores.

(V9) Vaor FOB de importacion

(V10) Costo Flete internacional .

(V11) Costo Seguro Internacional.

(V12) Restricciones alas importaciones.
(V13) Cupos a las importaciones de vehiculos.
(V14) Mercado Regiona Automotriz.

(V15) Empresas importadoras.

(V16) Preferencias Arancelarias.

(V17) Distritos Aduaneros.

(V18) Volumen Importaciones.

Conjuntos Determinados

Para el caso de estudio se ha definido los siguientes conjuntos de datos:

Conjunto A = Marcas de vehiculos Livianos que se Comercializan en los mercados de
la CAN: (Chevrolet, Kia, Toyota, Hyundai, Wolkswagen, Citroen, etc.).

Conjunto B = Principales empresas comercializadores y ensambladoras de vehiculos
en la CAN: (Genera Motors Ecuador, Divemotor Pertl, Sofasa Colombia, Colmotores
Colombia, Andar Motors Bolivia, etc.).

Conjunto C = Proveedores internacionales asiéticos. (Hyundai Corporation, Kia

Motors, Toyota, Jac Motors, Honda, Great Wall Motors).
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e Conjunto D = Proveedores internacionales del resto del mundo: (Genera Motors,
Wolkswagen, Peugeot, Citroen, etc).

e Conunto E = Principales distritos aduaneros de ingreso a la CAN: (Manta,
Guayaquil, Buenaventura, Callao, Portezuel o).

e Conjunto F = Organismos reguladores de la CAN: (Parlamento Andino, Consgo
Presidencial Andino, Consgjo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores,
Secretaria General, Tribunal Andino de Justicia, Corporacion Andinade Fomento y el
Fondo L atinoamericano de Reservas.).

e Conunto G = Relaciones comerciales regionales. (CAN-MERCOSUR, CAN-
América Central, CAN-UNASUR, CAN — Estados Unidos, CAN — Unién Europea,
Zona de Libre Comercio (ZLC), Politica Exterior Comtn (PEC), Sistema de Preferencias

Generalizas (SGP)).

Proposiciones

P1: Los valores FOB més atos de las importaciones anuaes de vehiculos ala CAN

provienen de los paises de Méxicoy Coreadel Sur.
TV9 {Mx — (V2)}

P2: Los valores FOB maés bajos de las importaciones anuales de vehiculos a la CAN

provienen delos paises de Hong Kong y Singapur.
£V9 {Min — (V3)}

P3: El volumen de importacion mas alto de vehiculos a la CAN corresponde a la

partida arancelaria 870323.

¥V18 {Mx — (V1)}
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P4: La colocacion de cupos y restricciones a las importaciones de vehiculos se
generan principamente en la partida arancelaria 870323, siendo esta la de mayor

comercializacion en el mercado dela CAN.
YV14 {(V13 A V12) < (V1)}

P5: Las empresas comercidlizadoras y ensambladoras de vehiculos de la CAN

prefieren importar vehicul os provenientes de |os mercados asiéticos.
V14 {(B) — (C)}

P6: La ALADI cuenta con un gran potencial de Mercados con empresas que pueden
ser proveedores directos de las importaciones de vehiculos a la CAN y que las empresas

locales preferirian.
TV14 {V15 [(V6) — Pv]}

P7. Varias empresas importadoras de vehiculos prefieren elegir a sus proveedores

internacionales de la subregion por su cercania geograficay por sus beneficios arancelarios.
V15 {(V7 A V16) — (V4 V V5 V V6)}

P8: Las empresas importadoras y ensambladoras de vehiculos prefieren elegir a sus
proveedores internacionales de la subregion por los bajos costos en €l flete y en € seguro

internacional.
X(B) {V15 [(V10 A V11) < Smx] — [V4 V V5 V V6]}

P9: Para laimportacion de vehiculos se debe analizar € valor FOB, Flete y seguro de

lanegociacion con e proveedor.

2V14 {V15 — (V9 A V10 A V11)}
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Analisisde Datosy Resultados

P1: Los més atos montos en términos FOB de las importaciones anual es de vehiculos
de las dos partidas arancelarias de vehiculos livianos provienen de México y Corea del Sur,
alcanzando un valor total FOB de $ 97940°799,000 en e periodo de los afios 2012 a 2016,
logrando cubrir € 27,79 % del total de todas las importaciones generadas en estos afios en la

CAN.

Importaciones - Valor FOB

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000 I I I I

0
2012 2013 2014 2015 2016

Coreadel Sur = México © Japon HColombia ™ Alemania

Figura 2. Mas altas importaciones de vehicul os provenientes de México y Coreadel Sur.
Una comparacion gréfica del monto de importacion anua de los més altos exportadores de
vehiculos ala CAN. En base alos datos obtenidos en “Estadisticas del comercio para el
desarrollo internacional de las empresas — Trade Map” (2017).

P2: Los montos mas bajos en términos FOB de las importaciones anuaes de
vehiculos de las dos partidas arancelarias de vehiculos livianos provienen de Hong Kong y
Singapur, alcanzando un valor total FOB de $ 14,000 en € periodo de los afios 2012 a 2016,
logrando cubrir el 0.01 % del total de todas las importaciones generadas en estos afos en la

CAN.
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Importaciones - Valor FOB
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Figura 3. Mas bgjas importaciones provenientes de Hong Kong y Singapur.

Una comparacion gréfica del monto de importacion anual de los mas bajos exportadores de
vehiculos ala CAN. En base a los datos obtenidos en “Estadisticas del comercio parael
desarrollo internacional de las empresas — Trade Map” (2017).

P3: La partida arancelaria 870323 corresponde a vehiculos cuyo cilindrgje va de los
1,500 a los 3,000 cm3, razon por la cua en esta clasificacion arancelaria se encuentran

incluidas gran variedad de vehiculos de mayor consumo en la Comunidad Andina

Prom. FOB anual - Partidas
arancelarias

3.417.038

A - 870322 B - 870323

Figura 4. Monto FOB total de lasimportaciones de vehiculos en € periodo analizado, segin
partida arancelaria.
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La partida arancelaria 870323 reflgja una mayor cantidad de importaciones dentro de la CAN
en lo que corresponde a vehiculos livianos. En base a los datos obtenidos en “Comunidad
Andinade Naciones”’, Documentos Estadisticos SGDE719. (2016).

P4. La generacion de restricciones a las importaciones por parte de los gobiernos
miembros de la CAN, es una medida protectora que promueve a la industria ensambladora y
metal mecanica de dichos paises, para el desarrollo de partes y piezas que cubre un contenido
local - regional para procesos de ensamblagje o para la comercializacion en la pos venta de

vehiculos.

Es asi que en la actualidad las empresas ensambladoras adquieren materiales de los
paises de la subregion para darle contenido local a los vehiculos ensamblados y de esta
manera poderlos exportar a los mercados de Colombia, Bolivia y Venezuela, con una
preferencia arancelaria, en este caso por ser un comercio entre paises miembros de la CAN es

del 100%

P5: Dentro de los ultimos 5 afios, el mercado asiético se ha convertido en € principal
proveedor de vehiculos armados CBU y en CKD para la Comunidad Andina, siendo los
principales paises ofertantes Corea del Sur, Japon y China. Estos tres paises cubren el 55.69

% de latotalidad de importaciones cuyo destino esla CAN.

PREFERENCIAS DE MERCADOS
PROVEEDORES

mCoreadel Sur mChina mJapén Resto del mundo




Vega Beltran, Marlon Rodrigo

Figura 5. Proveedores asiaticos de mayor influencia en la ofertade vehiculos ala CAN.

L os paises asi aticos fabricantes y of ertantes de conocidas marcas de vehicul os abarcan més
delamitad del mercado automotriz en la CAN, siendo Corea del Sur quien lidera esta
preferencia. En base a los datos obtenidos en “Estadisticas del comercio parael desarrollo
internacional de las empresas — Trade Map” (2017); y Estadisticas de importaciones del
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

P6: La ALADI es un blogue de integracion en donde se han discutido aspectos
arancelarios y de integracién politicay social en laregion. Se podria optar por dinamizar de
una manera mas conjunta el comercio con los miembros de este bloque de tal manera que se
pueda aprovechar los beneficios que una integracion econémica puede ofrecer, considerando
gue & monto anua promedio de la importacion de vehiculos de todo e bloque es de $

13"163'810,500 (Valor FOB).

IMPORTACIONES ALADAI - VALORES

FOB
México Argentina
Chile Brasil
& Colombia Pert
= Panama & Ecuador
= Paraguay = Bolivia, Estado Plurinacional de
& Uruguay & Venezuela, Republica Bolivariana de
Cuba
9.000.000
E - E | | T E { | TS E | (SR E | [ e—
~1:000.000 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 6. Monto FOB anual promedio de laimportacién de vehiculosen la ALADI.

Una comparacion gréfica del monto de importacion de vehiculos anual en términos FOB de
los paises miembros dela ALADI. En base a los datos obtenidos en “Estadisticas del
comercio para el desarrollo internaciona de las empresas — Trade Map” (2017).

P7 — P8: La cercania geogréfica y los beneficios comerciales que tenemos en los
diferentes bloques econémicos de la region principamente de Sudamérica nos permiten tener

unaventaja competitiva en cualquier areaindustrial o de servicios.



Andlisis estratégico y prospectivo de laimportacion de vehiculos livianos en la Comunidad
Andinade Naciones - CAN

Los costos de transporte y de seguro se reducen considerablemente por la cercania,
aproximadamente un 60 % en comparacion a una importacion desde Europa o Asia. En la
actualidad el transporte de un vehiculo por via maritima en un contenedor de 20 pies desde

Asiatiene un costo aproximado de $3,500

P9: La negociacion para la compra de los vehiculos a nivel mundia esta enmarcada
en las condiciones de pago y de entrega, por tal razon es pertinente tener claro cua es €
Incoterm conveniente para importar un vehiculo. El andlisis de los costos FOB, Flete y
seguro, y su sumatoria obteniendo un valor CIF dependera del andlisis logistico que €

importador establezcay de |as estrategias competitivas que pueda aplicar.

Matriz de Impactos Cruzados

Tabla1l

Probabilidades iniciales de los eventos.

Probabilidad que

REF: EVENTOS ocurra para el afio

2027

1 Un crecimiento en la adquisicion de vehiculos de la 0.25
partida arancelaria 870323 '
El mercado asiatico expandira su oferta de
2 vehiculos a todos los bloques econémicos de la 0.15
region.

3 Corea del Sur ampliara sus acuerdos comerciales 0.20

a todos los paises miembros de la CAN

La imposicion de cupos y salvaguardias
4 continuaran siendo las mejores medidas 0.25
proteccionistas del sector industrial

La CAN negociard méas acuerdos comerciales con
5 otros bloques econdmicos obteniendo beneficios 0.15
arancelarios

Nota: Adaptado ala metodologia propuestapor “Gordon, T. J., (2004). Método de Impacto Cruzado, Buenos Aires,
Argentina.

Las probabilidades iniciales de ocurrencia son determinadas mediante el criterio muestral de especialistas vinculados a
campo de estudio, en este caso se realizo la consulta directa de estos 5 eventos a 8 especialistas miembros de las empresas
Aymesa S.A y General Motors del Ecuador.



Nivel deInfluenciadelasVariables
0: Sininfluencia; 1: Déhil; 2: Media; 3: Fuerte; P: Potencial

Tabla12

Matriz de Impactos Cruzados.
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MATRIZ DE IMPACTOS CRUZADOS

La imposicion La CAN
El mercado s
Un asiatico Corea del Sur de cupos y negociara
crecimiento L ampliara sus | salvaguardias | mas acuerdos
expandira su ; . )
en I_a oferta de acue(dos continuaran comerciales -
EVENTO adqu,|S|C|on de vehiculos a comerciales a S|enFio las con otros Suma Pro_ba_lb_llldad Total | Impacto
vehiculos de todos los todos los mejores bloques inicial
la partida paises medidas econémicos
: blogues . L b
arancelaria P miembros de | proteccionistas obteniendo
econdémicos e
870323 d o la CAN del sector beneficios
e la region. - - -
industrial arancelarios
Un crecimiento en la
adqwsmlqn de vehlculqs 3 1 2 2 8 0.25 2 .
de la partida arancelaria
870323
El mercado asiatico
expandira su oferta de
vehiculos a todos los 3 3 1 1 8 0.15 1,2
bloques econémicos de la
region.
Corea del Sur ampliara
sus acuerdos comerciales
a todos los paises 2 8 1 a 7 020 14 X
miembros de la CAN
La imposicién de cupos y
salvaguardias continuaran
siendo las mejores 1 2 0 0 3 0.25 0.75
medidas proteccionistas
del sector industrial
La CAN negociara mas
acuerdos comerciales con
otros bloques econémicos 1 1 1 0 3 0.15 0.45
obteniendo beneficios
arancelarios
Suma 7 9 5 4 4
Probabilidad inicial 0.25 0.15 0.20 0.25 0.15
1.75 1.35 1 1 0.60
Total
X X
Impacto

Nota: Adaptado ala metodologia propuesta por “Gordon, T. J., (2004). Método de Impacto Cruzado, Buenos Aires,

Argentina.

Se estableci6 el grado de influencia mutua de cada variable con una escala de medicion de 1 a 3, para posteriormente
relacionarlo alaprobabilidad inicia y obtener las 3 variables de mayor impacto a futuro dentro de laindustria automotriz en

laCAN.
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Discusion

Mediante este andlisis se pudo determinar que la probabilidad de ocurrencia de 3

eventos puntual es estableceria un gran impacto dentro de las importaciones de vehiculos en la

CAN.

1)

2)

3)

El crecimiento de la adquisicion de vehiculos de la partida arancelaria 870323
generara un gran impacto en las importaciones de vehiculos en general debido a que
la preferencia se esta marcando en € consumo de vehiculos con una capacidad de
cilindrgje de 1,500 a 3,000 cm3.

El mercado asiético expandira su oferta de vehiculos a los bloques econémicos de la
region ya que la acogida que presentan las marcas provenientes de estos mercados se
ha incrementado considerablemente en los Ultimos 5 afios, debido a la validacion de
sus estandares de calidad y seguridad.

Corea del sur tiene presente varias rondas de negociaciones con los paises miembros
de la CAN para optar por un acuerdo comercial que beneficiard a varios sectores
productivos, sin embargo el sector automotriz es el de mas interés para este pais
asi@tico ya que e 35% de sus exportaciones a la CAN corresponden a vehiculos en

CBU o en CKD.
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