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Resumen

Los encadenamientos productivos desarrollados en la industria generan valor agregado a la
economia. El desarrollo del sector manufacturero, nos permite avanzar de una produccion
primaria a una produccion industrializadas con mayor valor agregado. Desde esta Optica, se
aborda temas respecto a Cadenas Globales de Vaor — CGV, en cuanto a valor agregado que
estas generan, a un nivel pais, através de la Industria Automotriz y su estructura respecto al
comportamiento del componente que tienen las materias primas, nacionales y extranjeras,
para la elaboracion del producto fina ecuatoriano. Se obtuvo como resultados que, la
industria automotriz en vehiculos livianos, depende en un ato porcentgje de insumos
extranjeros (en promedio, 95,15% promedio), a pesar de politicas para un cambio de modelo

econdémico, & Ecuador sigue siendo primario exportador.
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Abstract

The productive chains developed in the industry generate added value to the economy. The
development of the manufacturing sector allows us to move from primary production to
industrialized production with higher added value. From this point of view, issues are dealt
with regarding Global Vaue Chains - CGV, in terms of the added value they generate, at a
country level, through the Automotive Industry and its structure regarding the behavior of the
component of raw materials, National and foreign, for the production of the final Ecuadorian
product. As aresult, the automotive industry in light vehicles depends on a high percentage of
foreign inputs (on average, 95.15% average), despite policies for a change of economic

model, Ecuador remains the primary exporter.

Keywords
Global value chains, automotive component, automotive manufacturing industry
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El sector manufacturero y sus industrias originan encadenamientos productivos que
contribuyen a desarrollo del pais, nos permite avanzar de una produccion primaria a una
produccion industrializada — con mayor valor agregado — y consecuentemente a anhelado
desarrollo econdmico. El Ecuador no ha podido gjustar un modelo de crecimiento y desarrollo
tecnol 6gico que reflgje una estructura econdmica en donde e sector manufacturero sea el ge
productivo, sino mas bien se ha priorizado € trabajo en los sectores de servicios y comercio,
situacion que no se ainea con la vision de llegar a una etapa avanzada de desarrollo, con
salarios altos y competitivos (Jacome y Katiuska, 2013).

Segun datos del Censo Econdémico (Instituto Nacional de Estadisticay Censos, 2010),
el valor agregado generado por e sector servicios fue del 54,11%, seguido del sector
comercio con € 24,01%, manufactura aporta con € 17,04% y los demés sectores con €
4,85%. Si agrupamos a los sectores mencionados en primario, secundario y terciario, e sector
terciario (comercio y servicios) concentra e 78,12%. Esta estructura que reflgga e mapa
productivo del pais — segin datos del dltimo censo econdmico — no corresponde a un
concepto ideal de desarrollo econdmico, en donde deberia haber una alta concentraciéon de
capital (fijo y humano), y una adta remuneracion en cuanto a sector manufacturero

(industrial), sin embargo estos conceptos se plasman en el sector terciario.

Tabla 1. Participacion sectores econdémicos agregados por valor agregado, seguin datos Censo

Econdmico 2010 Empadronamiento

o Val laP i0 | i
Sectores Econdémicos Agregados alor de la Produccion | Consumo Intermedio Valor Agregado Anual %
Anual Bruta Anual

Otros (Agricultura, Minas, Organizaciones y 4.279.360.534 1.182.938.029 3.096.422.505 4,85%
Organos Extraterritoriales)

Manufactura 21.227.721.786 10.340.804.324 10.886.917.462 17,04%
Comercio 18.001.217.451 2.657.808.449 15.343.409.002 24,01%
Servicios 43.772.614.487 9.193.404.083 34.579.210.404 54,11%
Total 87.280.914.259 23.374.954.885 63.905.959.373 100,00%

Nota: Recuperado de Base de Datos, Censo Nacional Econémico Empadronamiento 2010 —
INEC

Lo dicho anteriormente se puede apreciar en el Tabla 2. en donde claramente aparece
la mayor concentracion en persona ocupado, en el sector servicios por tipo de empresa, en
cuanto a microempresa y grande empresa. De igual manera, a considerar a sector terciario,
esta concentracion tiene e 84,12%, seguido del sector secundario (manufactura) con el
13,43%.
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Tabla 2. Total Personal Ocupado por tipo de empresay sector, segiin datos del Censo

Econdmico 2010. Empadronamiento

Sectores Econémicos Micro Pequeria Mediana A Mediana B Grande
1 Manufactura 97.999 34.894 12.440 19.471 120.715
2 Comercio 401.371 87.520 22.961 28.782 95.378
3 Servicios 427.014 235.505 84.008 93.113 313.083
4 Otros (Agricultura,

Minas, Organizaciones | -, 414 4.814 3.276 5.813 35.809
y Organos

Extraterritoriales)

Total 928.794 362.733 122.685 147.179 564.985

Nota: Recuperado de Base de Datos, Censo Nacional Econémico Empadronamiento 2010 —
INEC

Es importante mencionar que, € gobierno actual, ha planteado un cambio de la matriz
productiva, como uno de los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir (Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo, 2015) a través del cua de pretende una transformacion
econdémica productiva para diversificar el modelo tradicional primario exportador con un
modelo industrializado. En funcion del objetivo planteado por el gobierno, € sector
manufacturero y aguellas industrias que la componen, es importante establecer
encadenamientos productivos, sean estos hacia atrés (mayor relevancia) y hacia adelante
(Jacome & Katiuska, 2013).

LaFigural refleja, la participacion del sector manufacturero frente a PIB corriente en
el periodo 2000-2015. El nivel de participacion mas alto se presenta en € afio 2000 con €l
18,31%, y €l nivel de participacion més bagjo fue en e 2011, con & 12,02%. El promedio de
participacion del sector frente a PIB en el periodo en mencién, es del 13,21%. De hecho, la
tendencia reflgja una disminucion porcentual de la participacion entre el afio 2000 al 2015, del
25,99%.

La desaceleracion en la produccion manufacturera frente al PIB, obedece a varios
factores, entre ellos, la diversificacion del sector terciario comprendido por e sector servicios
y el sector comercio en el pais, asi como, la ausencia de politicas claras por parte del gobierno
para con e sector productivo, reflgada en un mindsculo interés para que dicho sector se
desarrolle. Esto implica que Ecuador, alin evidencia un sector manufacturero débil frente ala
region (Jacome & Katiuska, 2013).
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Figura 1. Evolucién Sector Manufacturero frente al PIB corriente, periodo 2000-2012
Millones de ddlares
Nota: Recuperado de Banco Central. Informacion Estadistica Mensual N0.1969, marzo 2016

En cuanto a tema que demanda & presente andlisis, es necesario hacer una precision
en la estructura del mercado automotriz en nuestro pais, €l cua se mangja bgjo ciertas aristas
que, seglin la estructura del Censo Econdmicao’, se determind:

e Elaboracion de vehicul os automotores (Sector Manufacturero)

e Fabricacion de Carrocerias para vehicul os automotores (Sector Manufacturero)
e Comercializacion de vehicul os automotores (Sector Comercial)

e Ventade partesy piezas para vehicul os automotores (Sector Comercial)

e Mantenimiento y reparacion de vehiculos (Sector Comercial )"

Desde esta Optica, se pretende abordar ciertos temas respecto a cadenas globales de
valor (CGV), en cuanto a valor agregado que estas generan, a un nivel pais, através de la
Industria Automotriz y su estructura respecto a comportamiento del componente que tienen
las materias primas, nacionales y extranjeras, para la elaboracion del producto final
ecuatoriano, entendiendo como cadenas de valor, al “conjunto de eslabones o el conjunto de
actividades necesarias para generar un producto o servicio; desde su concepcion hasta la venta

final, incluyendo también € reciclaje de los residuos después de su uso. Puede ser asumida
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también como un conjunto de eslabones consecutivos de actividades econdmicas en diferenteé
paises o regiones, que interactian en una dinamica continua” (Ferrando, 2013).

En cuanto a numero de establecimientos econdmicos y/o empresas del mercado
automotriz, € 74,90% (20.441) son establecimientos dedicados a mantenimiento y
reparacion de vehiculos automotores, seguido del 20,10% (5.484) respecto a la venta de
partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores, € 3,50% (956) establecimientos
dedicados a la venta de vehicul os automotores, € 0,76% (207) establecimiento dedicados a la
fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores, € 0,70% (191) se
dedican a la fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores, y e 0,04% (11)
establecimientos, se decidan ala fabricacion de vehicul os automotores. Figura 2

Venta de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores. _ 20,10%

Venta de vehiculos automotores. . 3,50%

Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores. I 0,76%

Fabricacidn de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de
remolques y semirremolques.

Fabricacion de vehiculos automotores. 0,04%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Figura 2. Representacion Porcentual de la estructura del mercado automotriz segin datos del
Censo Nacional Econémico 2010, respecto a No. de Establ ecimientos econdmicos
Nota: Recuperado de base de datos del Censo Nacional Econémico 2010 - INEC

El nimero de establecimientos econémicos que conforman e mercado automotriz
ascienden a 27.290 (5,46%) de un total de establecimientos investigados efectivos de 500.227,
segun datos del censo. A pesar de que & mercado automotor concentra unos 27.290
establecimientos econémicos — segun datos del Censo Nacional Econdémico —, € presente
andlisis se enfoca en analizar aquellos establecimientos de la encuesta antes mencionada, que
se dedican exclusivamente a

e Fabricacién de vehicul os automotores
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e Fabricacion de carrocerias para vehicul os automotores
e Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehicul os automotores
Cabe recalcar que, las encuestas industriales comprendidas en manufactura y mineria,
comercio interno y hoteles, restaurantes y servicios, a mas de proveer de informacion
sectorial, identifican agquellos establecimientos econémicos y/o empresas que, concentran
alrededor del 79% de la produccion total del pais, como es el caso que nos compete (Instituto
Nacional de Estadisticay Censos, 2009 -2014).

Materialesy M étodos

Para € presente andlisis, se requirié de las publicaciones de las encuestas Industriales que
lleva e Instituto Nacional de Estadistica y Censos — INEC, especificamente la encuesta de
manufactura y mineria, en cuanto a su primer tomo, € cual manga variables
macroecondmicas como la produccion total, valor agregado, consumo intermedio, formacion
bruta de capital FBK, depreciaciones, variaciones de existencias..., asi como, las bases de
datos de la misma encuesta, generadas en un tomo |1 (Direccién de Estadisticas Econémicas
INEC, Bases de Datos Encuesta de Manufactura 'y Mineria. Periodo 2008-2014, 2016) que
produce informacién de materias primas nacionales y extranjeras consumidas y productos.

Dentro de lainvestigacion requerida para € presente trabajo, se identificé un disefio de
investigacion descriptiva, como lo detallaron los autores. (Baptista, Ferndndez, & Hernandez,
2010) y (Ynoub, 2015). Las variables descritas dentro del presente documento son: Nimero
de establecimientos, produccion total, valor agregado, consumo intermedio. .., etre otras, as
como la correlacion que se establece entre € valor de la produccion, versus la cantidad del
insumo naciona y extranjero, como componentes dentro del producto nacional. De esta
manera, se evidencio, tanto e comportamiento de las variables antes mencionadas, y la
variacion del componente en e periodo 2008-2014 (Direccion de Estadisticas Econdmicas
INEC, 2016).
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Resultados

Al observar la Figura 3, € comportamiento del nimero de empresas y/o establecimientos
econdémicos en las tres industrias que nos demanda el presente andlisis, la fabricacion de
carrocerias, remolques y semirremolques para vehiculos automotores, observamos una
variacion promedio entre los afios 2001 al 2010, de 25 empresas y/o establecimientos
econodmicos (entre 22 a 26), sin embargo para €l afio 2011, disminuye este promedio, con un
repunte en e 2012, pero vuelve a caer la tendencia de entre 16 y 17 establecimientos
econdmicos. Es necesario entonces establecer, otro promedio de empresas entre el afio 2011 —
2014 con 19 establ ecimientos econdmicos y/o empresas.

Respecto alafabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores, la
tendencia es estable entre el 2001 y el 2009, con un promedio de establ ecimientos de del 2001
al 2009 de 15 establecimientos, y de 9 establecimientos promedio entre el 2010 y 2014. De
hecho a partir del 2009, se nota un decrecimiento en establ ecimientos econdmicos de hasta un
50%. Uno de los motivos, posiblemente, obedezcan a la falta de transparencia en cuanto ala
politica gubernamental, y a la fata de apoyo a sector. De igua manera sucede con la

fabricacién de carrocerias. El periodo tuvo un decrecimiento del 32%.
30
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FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES

FAB. DE CARROCERIAS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES FAB. REMOLQUES Y SEMIREMOLQUES

FAB. DE PARTES PIEZAS Y ACCESORIOS PARA VEH. AUTOMOTORES Y SUS MOTORES

Figura 3. No. Establecimientos: Fabricacion Vehiculos automotores, carrocerias, partes,
piezas y accesorios para vehiculos. Periodo 2001-2014. Encuesta de Manufactura'y Mineria
Tomo |

Nota: Publicaciones Encuesta de Manufactura 'y Mineria 2001 - 2014. Instituto Nacional de
Estadisticay Censos INEC
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En cuanto a la Elaboracion de vehiculos automotores, observamos que e nimero de
establecimientos se mantiene constante en todo el periodo 2001-2014 (Figura 3) y esto se
debe basicamente a que, las tres empresas y/o establecimientos econdmicos que de manera
tradicional han aportado y aportan en € pais, son:

e Aymesa, quien inicio actividades en e pais a partir del afio 1970, con €l ensamblaje de
dos marcas de vehiculos: Vauxhall y Bedford, al que se le denomin6 “Andino”. De 1975 a
1981, se produjo € auto de fibra de vidrio Condor y a partir de 1981 el Chevette, para 12
afios después producir Suzuki, GM y Datsun. A partir de 1996, se relaciona con Kia
Motors Corea e inicia la produccion del Kia Sportage y en 2011 con camiones Hyundai.
(Aymesa, 2016)

e Omnibus BB, inici6 sus actividades en el pais como Bela Motor, como un pequefio taller
mecanico Ilamado Proveedora Automotriz. A partir de esa fecha ha producido: Blazer,
Forsa, Trooper, Vitaray Chevrolet Luv. A partir de 1981, se integra General Motor como
accionista y se convierte en Genera Motors Omnibus BB (GM — OBB). (Omnibus BB,
2016)

e Maresa, inicid sus actividades en 1976 como Manufacturas, Armadurias y repuestos
ecuatorianos S.A. MARESA. Este ensamblaba camiones, pick-ups y autos Mack, Fiat,
Ford, Toyota y Mazda. En 1986, Mazda e otorga la representacion en € pais.
(Manufacturas, Armadurias y Repuestos Ecuatorianos , 2016)

En cuanto a la produccién total en la industria de fabricacién de vehiculos
automotores, del 2001 al 2004, € volumen de produccién es casi similar, sin embargo paralos
afios 2005-2008, e volumen de produccion crece en un 57,73%. Para € afio 2009 se dio un
decrecimiento del 6,73% y para € 2010 del 7,70%. El afio 2011 tiene un crecimiento
considerable del 46,66% y en e 2012 del 1,25%. Lamentablemente el 2013 tuvo una caida la
industria de un 23,51% y una ligera recuperacion para € afio 2014 del 8,76%. De aguna
manera, € sector ha venido manteniendo un crecimiento del valor de la produccion, sin
embargo también se reflgja momentos en los cuales esta baja (Figura 4).

Uno de los motivos del presente comportamiento, probablemente obedezca a la
apreciacion del ddlar, asi como a proceso de recesion al cual nos hemos visto inmersos, y la
asignacion de cupos que adopt6é € gobierno de turno, para las empresas. Se comparte €l
criterio con la empresa BCM del Ecuador, en su andlisis del sector automotriz. (BCM del
Ecuador, 2016)
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Figura 4. Produccion Total: Fabricacion de Vehiculos Automotores. Periodo 2001 - 2014
Fuente: Publicaciones Encuesta de Manufacturay Mineria 2001 - 2014. INEC

La Industria de fabricacion de carrocerias ha mostrado una tendencia un poco més
estable que aguella de Elaboracion de vehicul os automotores. Hay un incremento del 32,16%
del 2022 a 2001, sin embargo, entre e 2003 y 2004, hay unos ligeros decrementos de la
produccion del 2,80% y dd 1,63% respectivamente. A partir del afio 2005 a 2008, la
produccion crece de entre el 14,15% (2005 respecto a 2004), a 48,23% (2008 respecto a
2007), esto es un 96,78% en € periodo 2005-2008, sin embargo, a partir del afio 2009 a
2014, la produccién ha tenido crecimientos y decrecimientos, es decir una variacion poco
constante en este periodo de 6 afios. El afio 2009 tuvo una caida de la produccién frente a
2008 del 8,74%, para luego crecer un 16,76% para e 2010, nuevamente una caida de la
produccion para el 2011 del 7,82%, con una recuperacion del 34,88% para e 2012, una caida
del 10,71% para € 2013 y para el aio 2014, nuevamente tiene un crecimiento del 17%
(Figurab).
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Figura 5. Produccién Total: Fabricacion de Carrocerias para vehicul os automotores. Periodo
2001 - 2014
Nota: Publicaciones Encuesta de Manufacturay Mineria 2001 - 2014. INEC

El comportamiento de la industria de elaboracion de carrocerias, podria haberse
favorecido por la demanda interna de estructuras, en cuanto a consumo de insumo nacional
en detrimento del extranjero, sin embargo esto se podria afirmar e momento que se realice €
andlisis de la tendencia del componente nacional y extranjero de los comodities o materias
primas, para las industrias antes mencionadas. Respecto a la Fabricacion de partes, piezas y
accesorios para vehiculos automotores, la produccion varia entre los afios 2001 — 2004 entre
12.312853 (2003) a 15.617.697 (2004), (Figura 6). Vae destacar €l incremento considerable
del vaor de la produccion del 2004 (15.617.697) al 2006 (91.958.305) del 488,80%, tomando
en cuenta que, €l niumero de establ ecimientos econdmicos expuesto en la Figura 3, no reflgjan
un crecimiento considerable, més bien se ha mantenido en los promedios.

El afio 2007, tuvo una caida del 7,64% respecto a 2006, para posteriormente presentar
unarecuperacion en el 2008 del 16,18%, sin embargo para el afo 2009 la caida del valor dela
produccion fue del 52,52%, para luego recuperarse en e 2010 con un 9,02% y nuevamente
decrecer para € 2011 con un 51,65%. En € periodo 2012 - 2014, € crecimiento de la
industria fue del 168,76%. Vale mencionar que, esta industria también ha sido influida por

factores externos e internos (escaada gradual de la apreciacion del dolar, productos
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extranjeros més baratos, recesion) por los cuaes, la produccién de entre e 2009 y 2011 cayc’):
(Figura 6).
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Figura 6. Produccién Total: Fabricacién de partes, piezas y accesorios para vehiculos
automotores. Periodo 2001 - 2014
Nota: Publicaciones Encuesta de Manufacturay Mineria 2001 - 2014. INEC

Hablar de “Produccion” es hablar del valor de la produccion con lo cual aporta el
sector y las diversas industrias en la economia, sin embargo es importante anaizar
comportamiento que tiene el componente nacional y extranjero que tiene la “materia prima”,
en las tres Industrias analizadas en €l presente documento, en cuanto a la transformacién de
estas en producto final ecuatoriano. Si miramos en Figura 7, observamos un alto componente
extranjero en la materia prima. Cabe precisar que, las representaciones porcentuales abarcan
las tres industrias del presente andlisis. Elaboracion de vehicul os automotores, elaboracion de
carrocerias, remolques y semirremolques, asi como, elaboracion de partes, piezasy accesorios
paravehiculos.

En e 2008, e componente extranjero en materia prima fue del 78,66% y € 21,34%
nacional, para €l 2009, el componente extranjero disminuy6 un 4,24% respecto a 2008, sin
embargo se mantuvo en e rango del 75,32%, frente a componente nacional del 24,68%. El

2010 y 2011, & componente extranjero se incrementd en e 79,98% y 82,62%
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respectivamente, disminuyendo aln mas la participacion del componente naciona a 20,02%
y 17,38% respectivamente.

En los afios 2012 y 2013, hubo un incremento del componente nacional del 31,08% y
31,72%, es decir, un aumento respecto a los afios anteriores de un 49,10% promedio, entre |os
4 afos, sin embargo, la participacion del componente extranjero se mantuvo elevado con un
68,92% y 68,28%. Para e afio 2014, hubo un incremento del componente extranjero a 79,
58% (16,55% mas que € afio 2013), lo que implica que, & componente nacional se mantiene

marginado aln mas, con un 20,42%.
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Figura 7. Comportamiento porcentual del componente nacional y extranjero de Materia
Prima Agregada de las tres Industrias investigadas: Elab. V ehiculos Automotores, Carrocerias
y Partes, Piezas y Accesorios. Periodo 2008-2014

Nota: Bases de datos encuesta de manufacturay mineriatomo |1. Periodo 2008-2014 INEC

El comportamiento que reflgjan las tres industrias relacionadas a la fabricaciéon de
automotores, carrocerias, partes y piezas, en cuanto a ato componente extranjero en €l
insumo, es una clara pauta de integracion mediante cadenas globales de valor (CGV), que
sirve incluso como termometro de medicion del sector en cuanto a la participacion en valor
agregado de las importaciones en el producto nacional. De alli que, se comparte con lo que €
autor Alonso P. Ferrando menciona en su documento: “Las cadenas globaes de vaor y la
medicion del comercio internacional en valor agregado”, donde se analiza, mediante esta
dependencia intrinseca de la globalizacion y/o internacionalizacion de las economias, una

vision mas compl eta de participacion de los paises dentro de estas cadenas globales, refutando
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un tanto lo que los indicadores tradicionales han mencionado, respecto a bajo componenté
extranjero en las exportaciones nacionales.

Se concuerda con ciertas ideas expresadas en € articulo sobre Politica Industrial: ¢dl
eslabon perdido en € debate de las Cadenas Globaes de Vaor? (Dalle, Fossate, & Lavopa,
2013) , en cuanto a impacto positivo por un lado, de la globalizacion respecto a tema de
productividad, puesto que, la competencia internacional obliga al competidor nacional a
elevar su nivel de produccién, por otro lado, se hatenido facil acceso a nuevas tecnologias de
informacion, comunicacién, conocimientos frescos, en donde la participacion de las cadenas
globales de valor han generado la necesidad de incrementar la productividad, debido al
ingreso de productos més baratos al mercado nacional, 1o que demanda del productor interno,
a ser mas productivo.

Este tipo de tendencia se apreciaen el Figura 8, en donde se presenta la propension del
componente de la materia prima, naciona y extranjera, periodo 2008-2014, por tipo de
Industria: Elaboracion de vehiculos, carrocerias, partes, piezas y accesorios, precisando que,

el comportamiento del componente, no es similar dentro de las tres industrias.
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Figura 8. Comportamiento porcentual del componente nacional y extranjero en la Materia
Prima desagregada por Industria: Elab. Vehiculos, Carrocerias y Partes, Piezas 'y Accesorios.
Periodo 2008-2014

Nota: Bases de datos Encuesta de Manufacturay Mineria Tomo Il. Periodo 2008-2014 INEC

Vae destacar que, en la Industria de Elaboracion de Vehiculos automotores, el
componente extranjero es bastante alto, con niveles del 90,86% (2008) al 93,01%(2014), es
decir, en promedio, el componente extranjero del periodo 2008-2014, ha sido del 95,15%.
Esto reflgia sin duda, la ata dependencia de productos importados como son |os bienes de
capital (CKD + complemento): el motor y sus partesy piezas (Figura8).

En cuanto a la Fabricacién de carrocerias, remolques y semirremolques, €
comportamiento del componente extranjero es distinto. Varia entre el 0,16% (2008) a 0,39%
(2014), con un promedio porcentual en € periodo de andlisis del 0,26%. Un dato interesante
es que, e 65% de la produccién de esta industria, se concentra en la Provincia del
Tungurahua, en donde se han especializado en la elaboracion de carrocerias para buses
carrozados y carrocerias para buses de transporte de pasajeros tipo bus urbano, interestatal,
escolar y turistico, segun datos PROECUADOR vy articulo de prensa (Diario La Hora, 2016)
(Figura 8).

El componente importado en la Industria de Elaboracién de partes, piezas y
accesorios, varia de entre € 6,84% (2008) a 8,75% (2014), con un promedio del 4,59%
dentro del periodo de investigacion. De alguna manera, las politicas gubernamentales han
influido en varios sectores, en la tendencia del consumo de productos e insumos nacionales.
(Presidenciade la Republica, 2015) (Figura8).

Con lo antes expuesto se evidencia que, la inclusion en nuevos mercados, la
globalizacion, las insercién en cadenas globales de valor mediante la incorporacion de
insumos extranjeros, han beneficiado laindustria en mencion, sin embargo hay otro fenGmeno
no menos importante, y es que, a ingresar a este mercado, es necesario elevar la
productividad, disminuyendo los costos de produccién y poder ser mas competitivos en
cuanto a las exportaciones. Lamentablemente, el Ecuador no tiene una moneda propia y la
apreciacion del dolar frente a otras monedas es cada vez mayor.

Esto ha obligado a que, el pais opte por medidas de proteccion en el comercio exterior,
como son las medidas de salvaguardias a las importaciones. El fin de aquello es proteger €
mercado nacional y evitar que salgan divisas. Desde el punto de vista del comercio exterior,

esto ha impactado negativamente en el mercado internacional, e incluso a nivel del mercado
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interno. Comparto con a autor Baldwin'" en cuanto a que, las politicas que se implement6 en
Ecuador, por los motivos antes expuestos, generd un incremento en |os costos de produccion,
basicamente aguellos CKD’s (motor, partes y piezas para e ensamblage), generando un
incremento en e precio final del automotor.

Tanto la apreciacion del dolar, como las medidas proteccionistas, se han orientado a
evitar que salgan divisas y proteger la industria nacional, sin embargo, han restado habilidad
del pais, como competidor en mercados externos.

Una vez expuesta la composicion del componente nacional y extranjero en las
materias primas para la elaboracion de vehiculos automotores, carrocerias y partes, piezas y
accesorios, se aprecia la tendencia del nimero de unidades producidas periodo 2007-2014,
desde luego € producto final es e automdvil nacional, pero con un alto componente de
materia prima extranjera. Precisar que, los datos del 2007 al 2011 fueron extraidos de la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, y del 2012 a 2014, fueron extraidos de
las bases del Tomo Il de la Encuesta de Manufacturay Mineria.

Los establecimientos econdémicos y/o empresas dedicadas a la fabricacion de
automotores, como aguellas de partes, piezas y accesorios, han logrado una alta tecnificacion
y calidad, razén por la cual, han obtenido calificaciones internacionales en cuanto a Normas
QS 9000 y Norma I1SO TS 16949:2002, asi como 1SO 14000 (medio ambiente) y 18000

(ergonomia) (Pro Ecuador, 2017)
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Figura 9. Unidades producidas en cuanto a la Fabricacion de Vehiculos Automotores.
Periodo 2007 - 2014
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Nota: Bases de datos Encuesta de Manufacturay Mineria Tomo 1. Periodo 2012-2014 INEC
y Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador periodo 2007-2011

Mencionar también € tema de la gobernanza en las cadenas globales de valor, de tal
manera que, habria que identificar la ubicacion que tienen las empresas y/o establecimientos
economicos dentro de la cadena, y como estas influyen en cuanto al rol que cada una deba
desempefiar. En el caso ecuatoriano, aquellas ensambladoras, que responden a una gran
multinacional ubicada en Estados Unidos (GM), que es quien imparte todas aquellas politicas
para el desarrollo productivo en laregion. Esto implica estar situados en uno de |os eslabones
de la cadena global de valor, altamente competitivo.

Se comparte € criterio y/o aporte de la escuela neoschumpetereana, en que todavia
existen asimetrias en cuanto a las estructuras de mercado que se desarrollan en las cadenas
globales de valor, respecto a que, para aquellos paises en vias de desarrollo (Ecuador) existe
aun gran dispersion referente a la produccion debido a bajo nivel de valor agregado que se
tiene en e producto final, en cambio que, en las grandes multinacionales (lideres), ubicadas
en paises desarrollados, es donde se concentra las actividades intangibles (investigacion y

desarrollo).”
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Discusion

El trabgjo de investigacion no enfoca e encadenamiento productivo hacia atrés y hacia
adelante, o que constituye una tematica a ser abordada y resuelta, cabe indicar que se debe
establecer dentro de las cadenas globales de valor y de los encadenamientos productivos, 10s

origenes de procedencia del insumo extranjero.

A pesar del desarrollo tecnoldgico que ingresd al pais en la globalizacion, y
considerado ahora como uno més de los factores de produccion, la dependencia en bienes de
capital extranjeros no ha variado. Seguimos importando 20 afios después, bienes de capital
(CKD,s, partesy piezas para automotores).

Como paises en vias de desarrollo, nos hemos convertido dentro de las cadenas
globales de valor, en &reas de procesamiento, en donde desarrollamos todo aquello que la
multinacional dispone.

Es necesario establecer ventgjas comparativas como paises subdesarrollados,
enfocarse en aquellas potencialidades, e invertir en desarrollo y tecnologia, para que el valor
agregado en las cadenas globales de valor respecto a la industrializacion, no estén sujetos a
amenazas de relocalizacion hacia otros paises de las grandes empresas filiales (Kosacoffi &
L6pez, 2008).
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