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Resumen
El presente trabajo tuvo como objetivo analizar la generacion del conocimiento desde Y achay
Tech partiendo del andlisis del modelo de innovacién de la Triple Héice (gobierno, academia,
industria) que se enfoca en cdmo la universidad es € gje de desarrollo de la economia através
del conocimiento; la metodologia utilizada fue cualitativa, de tipo bibliografico con el
andlisis y sintesis de diferentes teorias conducentes a modelo triple hélice y sus variables,
Finamente se evallla como € modelo de integracion de la Triple Hélice se aplica en la
Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay y en como se da la
vinculacion de la misma con e desarrollo de la zona de influencia, en consideracién de que
Yachay Tech se encuentra en una Zona Especia de Desarrollo Econémico (ZEDE), se
concluye que & modelo es viable porque la universidad ha generado resultados resultantes de

laintegracion de las variables del model o estudiado.

Palabras clave
Triple Hélice, Educacion Superior, Economia del Conocimiento, Desarrollo Econdmico,

Innovacion, Academia, Industria.
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Abstract

The present work aims to analyze the generation of knowledge from Y achay Tech University
starting from the analysis of the innovation model of the Triple Helix that focuses on how the
university is the axis of development of the economy through knowledge. The methodology
used in the present work is qualitative, of bibliographic type with the analysis and synthesis of
different theories leading to the triple helix model and its variables. Findly it is evaluated how
the model of integration of the Triple Helix is applied in the University of Research of
Experimental Technology Y achay and in how it is linked with the development of the zone of
influence, considering that Y achay Tech is Located in a Special Economic Development Zone
(ZEDE). It is concluded that the model is feasible because the University has generated
results from the integration of the variables of the model studied.

Keywords
Triple Helix, Higher Education, Knowledge Economy, Economic development, Innovation,

Academy, Industry.
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La presente investigaciéon toma su connotacion en la relacion gobierno - industria -
universidad y la necesidad de articular estos gjes a través de la Triple Hélice para lograr el
desarrollo economico del Ecuador a través de la creacion de un ecosistema de innovacion.

La"triple hélice" es un modelo espiral de innovacion que capta multiples relaciones
reciprocas en diferentes momentos del proceso de capitalizacién del conocimiento. La
primera dimensién del modelo de triple hélice es la transformacion interna en cada una de las
hélices, como e desarrollo de vinculos laterades entre empresas a través de alianzas
estratégicas o la asuncién de una mision de desarrollo econdémico por parte de las
universidades (Etzkowitz, 2002, pags. 115-128).

La articulacion entre los actores que forman parte del Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, se ha venido desarrollando cada vez con mayor énfasis, considerando que en la
Ultima década la politica publica sobre educacién ha tomado un giro importante para
posicionar alas Instituciones de Educacién Superior como entes protagonistas del cambio en
la modelo econdmico hacia la Economia del Conocimiento y a las relaciones bilaterales
(Estado-Academia / Estado-Industria / Academia-Industria) que se pueden dar entre los

actores ya mencionados.

Una nueva configuracion institucional para promover lainnovacion, una "triple hélice"
delauniversidad, laindustriay el gobierno esta emergiendo en e que la universidad desplaza
alos militares como actor principal. La dinamica de la sociedad ha pasado de ser una frontera
solida entre esferas y organizaciones institucionales separadas a un sistema de superposicion
mas flexible, cada una de las cuales asume el papel de laotra. La universidad es un fundador
firme a través de instalaciones de incubadoras, La industria es un educador a través de las
universidades de la compafiia y e gobierno es un capitalista de riesgo a través de la
investigacion de la innovacion de la pequefia empresa (SBIR) y de otros programas
(Etzkowitz, Gulbrandsen, & Levitt, 2000, pags. 109-123). El gobierno también ha alentado la
investigacion y € desarrollo colaborativo entre empresas, universidades y laboratorios
nacional es para abordar cuestiones de competitividad naciona (Wessner, 1999, pag. 10).

El proceso de integracion que lideran las Instituciones de Educacién Superior del
Ecuador, tienen como punto de partida la integracion con los demés actores que encuentran
convergencia en € ciclo de desarrollo llegar a generar adlianzas estratégicas (Universidad,
Institutos Publicos de Investigacion, Parque Tecnolégico y Parque Industrial), asi como €
punto de quiebre al momento de considerar a las IES como la fuente del conocimiento y del

talento humano. Complementariamente, es importante considerar los aportes que han tenido
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varios escritores para demostrar € funcionamiento del modelo de la triple hélice y € papel

que juega el modelo en el proceso de innovacion.

Antes de andlizar las variables, es importante considerar algunos postulados que
denotan cua es la aplicabilidad del modelo de integracion establecido, conceptos que estan
relacionados con la teoria de la triple hélice y teorias de desarrollo econdmico, las cuales nos

permitiran tener una mejor comprension sobre e tema planteado.

El aumento de los ingresos y del nivel de vida de la poblacion latinoamericana
resultado del aumento del empleo, de los ingresos en divisas y de las politicas de
redistribucién del ingreso através de un mayor gasto publico, conducen a crecimiento
de las clases medias cuyas estructuras de consumo plantean, a su vez, la necesidad de
reorientar |las bases de crecimiento hacia unaintensificacion del uso de capital humano
y la creacion de dinamicas mas sustentadas en producciones basadas en
conocimientos, innovacion, aumento de productividad y mayor competitividad
(CEPAL, 2015).

El desarrollo econémico de las naciones y de los pueblos latinoamericanos ha venido
sufriendo durante décadas de ciclos de auge econdmico pero también de recesiones
econdmicas, 1o que nos dea una clara evidencia de que € modelo econébmico no se ha
diversificado y con esto |a blsqueda de un modelo sostenible sigue siendo un reto importante

paratodos |os actores de |a sociedad.

El uso sostenido y la creacion de conocimiento es e centro del proceso de desarrollo
econdmico, es ahi en donde una economia se convierte esencialmente en economia del
conocimiento. Una economia del conocimiento es agquella que utiliza el conocimiento
como motor clave del crecimiento econdémico. ES una economia donde €
conocimiento es adquirido, creado, difundido y utilizado eficazmente para mejorar €

desarrollo econdmico (Chen & Dahlman, 2006, pag. 153).

Para que los preceptos sobre desarrollo economico tengan el efecto que las naciones
necesitan es importante conservar € proceso y esto parte de la creacion del conocimiento que
es € centro neurdlgico para ainear modelos tradicionales de economia en ecosistemas

alineados ala economia del conocimiento.

Es importante establecer cudl es el modelo econdémico adecuado para € desarrollo de
un pais, en este caso se han analizado teorias econdmicas que intentan demostrar que es

lograble e desarrollo a través de la aplicacion de sus postulados. Es asi que en € caso de
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Latinoamérica los preceptos econdmicos van tras conseguir una mejor redistribucion del
ingreso basado en teorias de las escuelas. clésica, marxista, neoclasica, keynesiana, de la
sintesis neoclasica y neoliberal, que buscan generar mayor equidad, para el caso puntua que
envuelve alaeducacion y € conocimiento se ha establecido que para que el sistemade latetra
hélice funcione se debe tomar como punto de partida la teoria econémica neoclésica, en donde
predominan los mecanismos de regulacion que establece € mercado para conseguir una
Universidad atada a un crecimiento econdmico y no a un tipo de Universidad que busca
justiciay equidad. En lo que se enfoca en si ahora es en e incremento de la productividad y

competitividad de una nueva matriz productiva enlazada a laindustria mundial.

El modelo clasico
Dentro de la escuela clasica es importante mencionar a Adam Smith como e primero
economista que data de desarrollo a través de su obra la riqueza de las naciones que viene a

ser uno de los primeros documentos 0 manuales de desarrollo econdmico.

En este caso los clésicos han considerado el desarrollo como un progreso material, en
donde era un proceso de acumulacion, gradual que finalizaba el estado estacionario; como
aspectos relevantes en este caso la mano invisible y la division del trabajo propuesta por
Adam Smith, 1958; el principio de la poblacion (Malthus, 1986, pag. 20) y los rendimientos
decrecientes y e fondo de salarios (Ricardo, 1973, pag. 22). A lo que e nuevo modelo de
desarrollo propone lo contrario, que no es generar division del trabajo sino articulacion del
mismo a través de la articulacion de las disciplinas que sean necesarias para obtener mejores

resultados y en este caso el modelo de la Triple Hélice.

El modelo Marxista

“La teoria de desarrollo de Marx se encuentra diseminada a lo largo de toda su obra, de forma
tal que es dificil desligarla de la propia explicacion del sistema capitalista; no obstante existen
distintos andlisis sobre el desarrollo en el pensamiento de Marx”. (Meier & Badwin, 1973,

pag. 29)

“La teoria del desarrollo de Marx se basa en las teorias del valor y de la plusvalia, en
donde se dice que € vaor de los bienes depende directamente de la cantidad de trabajo que
tenga incorporado, con independencia del precio de mercado, es asi que determinamos que €l
valor de los bienes estd dado por el factor “trabajo” capaz de generar valor.” (Meer &

Baldwin, 1973, pag. 30). Se asemegja € modelo de desarrollo que propone la Triple Hélice
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cuando habla de cantidad de trabajo que tenga incorporado, pero que dese la perspectiva del
modelo de estudio e precio de mercado o establecerdn de una forma aineada al tipo de
productos que genere el modelo, la visién general del modelo termina en algun punto en

patentes que seran quienes determinen €l precio del producto.

El modelo neoclasico

Tres ideas interrelacionadas son la herencia neoclésica a la economia del desarrollo; la
primera que se trata de un proceso gradual continuo, sin cambios bruscos; la segunda, que se
trata de un proceso armonioso y acumulativo, garantizando por 1os mecanismos de equilibrio
autométicos; y latercera, que hay una perspectiva optimista de las posibilidades de beneficios
del crecimiento econdémico continuo, subrayada por los efectos de difusiéon y transmisién del

desarrollo econdmico. (Y otopoulos & Nugent, 1981, pag. 43)

El modelo keynesiano

Su referente John Maynard Keynes (1976, pag. 52) bajo su Teoria genera de la ocupacién, e
interés y el dinero de 1936, marca un hito en la historia del pensamiento econémico. Pero la
dedicacion de este autor por los problemas de corto plazo hizo que se preocupara por €l

desarrollo econémico.

El modelodela Triple Hélice

La investigacion se inscribe en un enfogque que ha despertado gran interés a nivel
internacional en los Ultimos cinco afios y que se refiere en primera instancia a Modelo de
Triple Hélice desarrollado principalmente por Etzkowitz y Leydesdorff (1996, pags. 279-
286). Mediante la met&fora de hélices aplicada a andlisis de las relaciones entre la academia,
la industria y e gobierno, se elabora un modelo que sostiene que para hacer posible el
desarrollo tecnolégico y por ende el econémico, se requiere que estos tres actores interactlien
de manera recursiva entre ellos formando espirales con circuitos de retroalimentacion entre
los tres agentes, que los lleve ddl desarrollo de la investigacion bésica, a desarrollo de
productos y ala creacion de nuevas lineas de investigacion (Etzkowitz, 1994, pags. 14-19). La
idea central del modelo es integrar los vincul os reciprocos entre los tres actores, en diferentes

etapas para la capitalizacion del conocimiento (Instituto de Investigaciones Sociales, 2001,
pag. 24).
Las nuevas lineas de investigacion nacen de las alianzas estratégicas que permiten que

los estudiantes, docentes, investigadores puedan aplicar su conocimiento en el desarrollo de

Startups que generalmente son financiadas con recursos que aporta la empresa privada como
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capital semilla, para luego patentar los desarrollos que se dan en parques tecnol6gicos, y que
sobre este model o de negocio todos |os actores obtienen su beneficio.

“El modelo de TH se centra en el analisis de las relaciones e interacciones mutuas
entre las universidades y |os entornos cientificos como primera pala de la hélice, las empresas
e industrias como segunda pala y las administraciones o gobiernos como tercera pala”.
(Etzkowitz, 2003, pags. 293-337) (Gonzédlez de la Fe, 2009, pags. 739-755). Las relaciones
como indican |los autores se dan entre las tres hélices en donde el ecosistema de innovacion se
desarrolla mediante la interaccion de los tres actores, la buena articulacion de las hélices
conllevan a que se genere conocimiento de una forma multidisciplinaria, se genere mayores
recursos, mayor produccion de innovacion o emprendimientos que terminen ofertandose en e
mercado y finalmente que se generan todo €l andamigje lega para que las politicas publicas
respecto ainnovacion a generacion de patentes y nuevos desarrollos sean politicas de estado y

que seincrusten en cua quier modelo de gobierno que tenga el pais.

“La TH ha desarrollado una base empirica que abarca multiples estudios de casos
sobre las relaciones entre universidad, industria y gobierno, y las transformaciones que han
experimentado, relativos a sectores econdmicos y a campos cognitivos como biotecnol ogia,
aeronautica, ciencias de la computacion e instrumentacion”. (Shinn, 2002, pégs. 599-614).
Esto lo podemos resumir en que la Triple Hélice tiene como objetivo lograr la articulacién de
distintas disciplinas que buscan un fin en comin que es la interaccién entre los actores que
intervienen para generar conocimiento, en base a esto las naciones en las Ultimas décadas han
destinado esfuerzos para que todo el marco de un estado apunte hacia un nuevo tipo de
economia, en € caso del Ecuador, 1os esfuerzos se han centrado en establecer la Ciudad del
Conocimiento, especificamente en Yachay Tech como el ente que engrane a los deméas
sectores con €l fin de que desde las aulas se fomenten talentosos estudiantes con una vision
mas ala de ser estudiantes en carreras tecnoldgicas con enfoque en investigacion, sino que
tengan su mirada hacia la generacion de un modelo de desarrollo en € que €l sector privado,
las politicas publicas seran sus grandes aliados.

El objetivo de la presente investigacion es evidenciar como la aplicacion del modelo
dela Triple Hélice logra articular la Academia, la Industriay € Gobierno para la generacion

de conocimiento y transferencia tecnol gica.
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Resultados

Modelo delaTriple Hélice

Gobierno

- Creacién de IPI'S
- Politica de Conocimiento

Academia

- Propiedad Intelectual
- Investigacion Conjunta
- Escalafon
- Desarrollo Curricular

- Programas conjuntos de
estudio

- Contratacion Conjunta
de Personal

- Inversion en Profesores
- Transferencia de Tecnologia

- Empresas Nuevas

- Investigacion
Patrocinada (Patrocinio)
- Alianzas de
Investigacion
Cooperativa

Startups

Industria

Figura 1. Muestra e relacionamiento propuesto entre la Universidad, e Gobierno y la
Industria. Fuente: Tomado de lainterpretacion de (Leydersdroff, 2011) parala Triple Hélice.

Tabla 1

Listado de Variables

N° TiTULO LARGO TiTUuLO DESCRIPCION TEMA

CORTO

1 Creacidonde IPl's Se establece como variable Y achay
Institutos Publicos de los Institutos Publicos de conocimiento
Investigacion Investigacion, actualmente se

cuenta con ocho IPI"Sy dos
Mas por construir, todos se
trasladaran afuncionar en la
Ciudad del Conocimiento

Y achay

2  Politicasde Politicas Desarrollo de Politicas de Y achay
Conocimiento Conocimiento (Codigo Conocimiento

Ingenios)

3 Inversionen Profesores Inversion en contratacionde Y achay
desarrollo de docentes con titulos de cuarto  conocimiento
profesores nivel (PHD)

4  Transferenciasde Transferencia  Ofertade servicios generados Y achay
Servicios através de parques Conocimiento

Tecnol bgicos

tecnol 6gicos e industriales
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5  Propiedad Intelectual Propiedad Registro de productos por Y achay
parte de estudiantes y Conocimiento
docentes por derechos de
propiedad intelectual de
productos generados desde la

Universidad o
emprendimientos establecidos
6 Investigacion Investigacion  Desarrollo de proyectos de Y achay
conjunta con otras investigacion entre Conocimiento
Universidades universidades
7 MegoraEscalafénde Escalafén Mejoraen remuneracionesa  Yachay
Docentes través del escalafon de carrera  Conocimiento
8  Desarrollo Curricular  Curricular Alinear lamallacurricular Y achay
con temas de investigacion Conocimiento
9  Empresas Nuevas Empresas Establecimiento de empresas Y achay
nuevas en conjunto con la Conocimiento
empresa privada
10 Investigacion Patrocinio Captacién de recursos para Y achay
Patrocinada patrocinio de proyectos de Conocimiento
investigacion
11 Alianzasde Alianzas Procesos de investigacion Y achay
investigacion conjunta con el sector privado  Conocimiento
cooperativa o industrial
12 Emprendimientos Startups Aporte de capital semillapara Yachay
consolidados emprendimientos innovadores  Conocimiento
y con potencial
13 Programasdecuarto  Programas Desarrollo de modulos de Y achay
nivel en conjunto con estudio en conjunto con Conocimiento
Universidades universidades
14  Contratacion Contrataciones Contratacién de persona en Y achay
conjunta de personal conjunto para apoyo a Conocimiento
entre Gobierno, Universidad, Institutos
Industria, y Pablicos de Investigacion

Academia

Nota: Describe las variables utilizadas en € estudio
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Matriz de ponderacion entre variables

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

14 : Contrataci

N

N

N

3

3

-

N

™

o}

13: Programas

1

N

N

3

3

1

—

@)

N

12 Startups

11 : Alianzas

N

10: Patrocinio

-~

9 Empresas

3 [3]0]3

8: Curricular

1

7 Escalafon

6:Investigac

5:Propiedad

4 : Transferen

3: Profesores

2 Politicas

1

L:IPI's

1
2
2
2
1
1
2
2

2
1
1

cIPI's

1

2 : Politicas

3 : Profesores
4 : Transferen
5 : Propiedad

Investigac

6 :

7 : Escalafén
8 : Curricular

9O : Empresas

10 : Patrocinio
11 : Alianzas

12 : Startups

13 : Programas
14 : Contrataci

Figura 2: Matriz de variables que se relacionan con la ponderacién de impacto entre cada

una. Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC
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Discusion
Las variables directas més influyentes son las Startups, investigacion, empresas, alianzas
establecidas, ya que se encuentran en e cuadrante de variables clave y entre estas la
interaccion que se genera con mayor impacto se da la interaccion que tienen las empresas
nuevas que se establecen en la zona especial de desarrollo con los emprendimientos o Startups
gue se inician con e aporte de capital semilla por parte de la Universidad Y achay Tech o por
parte del apoyo de la industria o sector privado del ecuador. La articulacion entre estas
variables genera desarrollo a nivel de productos que tendran como resultado la transferencia
tecnologica, registro de propiedad intelectual, patentes y finalmente establecimiento de

productos en parques tecnol égicos.

Por otro lado se identifican las variables relevantes que como son, Politicas
gubernamentales que tienen relaciéon directa con los procesos de mejora al escalafén de
docentes, a los procesos de redefinicién de mallas curriculares, programas de estudio que se
desarrollan en conjunto entre universidades y la vinculacién que tienen los Institutos Pablicos

de Investigacion para articular trabajos conjuntos con la Universidad.

Adiciona aesto los Institutos Publicos de Investigacion tienen que interactuar con las
unidades establecidas en la Universidad Yachay Tech para crear las conexiones suficientes

que lleven ala consecucion de | as interacciones entre |0s siguientes parametros:
- Estudiantes de pregrado y postgrado, nombramientos conjuntos y emprendi mientos.

Por otro lado las variables de mayor relevancia que tienen influencia indirecta se
encuentran las Alianzas, politicas gubernamentales y contrataciones conjuntas, de tal manera

gue entre estas hay un relacionamiento indirecto.

Respecto a la gréfica de variables de influencia directa potencial podemos determinar
gue la Propiedad Intelectual tiene influencia importante con la transferencia tecnolégica,
debido a que en & punto en & que se de transferencia tecnol 6gica puede tener como resultado
el registro de propiedad intelectual. Por otro lado existe una articulacion importante entre la
variable de profesores con la variables Startups o emprendimientos con mucha razon esta
interaccion responde al trabajo conjunto de los profesores con los estudiantes de Y achay Tech
para establecer emprendimientos con miras a un eco-sistema de innovacion en € que se pueda
articular los procesos con los actores principales del modelo de la triple hélice que son

Gobierno, Academia e Industria.
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La influencia indirecta potencia de mallas curriculares con la transferencia
tecnolégica ha sido consecuencia de que en la educaciéon superior se debe propender a
desarrollar mallas curriculares esténdar para todas las Instituciones de Educacion Superior y
gue estén dineadas a la demanda de carreras que tengan enfoque de investigacion y que

terminan generando transferencia tecnol égica.

Conclusiones
Después de analizar |os aportes de varios autores respecto a funcionamiento del modelo de la
Triple Hélice, podemos concluir que la universidad juega un papel fundamental a la hora de

activar é modelo en laregion.

El modelo de latriple hélice luego de ser evaluado en su aplicabilidad alarealidad del
Ecuador, podemos decir que es una herramienta de andlisis importante para lograr disminuir

gradualmente la brecha entre las diferentes disciplinas del conocimiento.

Las alianzas estratégicas generadas después de aplicar e modelo de la Triple Hélice
son el insumo principa para determinar la funcionalidad y éxito del modelo en las relaciones

gue necesariamente deben ser reciprocas entre sus actores.

Finalmente podemos determinar que e modelo de estudio logra determinar el nuevo
papel del estado en e desarrollo de investigacion y transferencia tecnolégica, ya que €
gobierno dgja de ser un ente normativo y pasa a ser € ente que financia actividades que

contribuyen adesarrollar ecosistemas de innovacion.
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