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Resumen

La investigacion realizada, analiza las operaciones comerciales de importacién de manzanas
en el afio 2014. EI método utilizado para su desarrollo es el del analisis de bases de datos rela-
cionales obtenidas de declaraciones aduaneras. En la elaboracion y tratamiento de sus campos
se ha considerado variables como: Importaciones valoradas en Costo, seguro y flete (CIF),
pais de origen, empresas proveedoras internacionales, empresas importadoras, empresas de
transporte, recaudaciones tributarias. Chile se constituye en el principal proveedor del produc-
to dirigido hacia el mercado ecuatoriano. Las empresas Frutera Don Marcos, Frutera Litoral y
Basesur son las de mayor representatividad en cuanto a los montos de importacién generados.
En la negociacion internacional, es importante realizar el analisis de los acuerdos comerciales
suscritos por el pais a fin de identificar preferencias arancelarias, asi como identificar la poli-
tica comercial establecida en el Ecuador especialmente en temas de salvaguardias aplicadas

bajo las modalidades de cupos, devaluacion monetaria y sobretasa arancelaria.
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Abstract

Research conducted analyzes business operations on apples in 2014. The method used for its
development is the analysis of relational databases obtained from customs declarations, in the
preparation and processing of field variables have been considered as Imports valued at cost,
insurance and freight (CIF), country of origin, international suppliers, importers, transport
companies, tax revenues ..., Chile becomes the main supplier of the product directed towards
the Ecuadorian market. Companies Frutera Don Marcos, Frutera Litoral and Basesur are the
most representative in terms of the amounts of imports generated. In international negotia-
tions, it is important to analyze the trade agreements signed by the country to identify tariff
preferences and identify trade policy established in Ecuador especially on issues of safeguards

applied under quota arrangements, currency devaluation and tariff surcharge.
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la industria importadora de manzanas en el Ecuador se ve abocada a contar con infor-
macién que le permita identificar a los principales paises de origen de la mercancia, su com-
petencia nacional, los proveedores internacionales, los precios internacionales..., y todas
aquellas variables que le permitan desarrollar su trabajo con el uso de reportes de informacion
que orienten su gestion. Adicionalmente se hace imprescindible identificar el contexto que
influye en la actividad de tal manera de contar con los elementos suficientes que permitan
visualizar al negocio bajo una posicién estratégica y de sistemas relacionados. En el presente
trabajo de investigacion se utilizara como estrategia de desarrollo, al uso de declaraciones
aduaneras de importacién del producto a fin de elaborar dimensiones que direccionen a las

personas 0 empresas involucradas en el sector.

Obijetivos:

1. Realizar el anélisis de las operaciones comerciales de importacion de la mercancia;

2. ldentificar los montos de recaudacion del Estado por concepto de advalorem y los

acuerdos comerciales del sector;

3. Conocer el contexto de la operacion comercial desde el enfoque de los organismos y
empresas de soporte;
4. Identificar la relacion sistémica de los elementos que influyen en las operaciones co-

merciales de importacion.
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Metodologia

Bases de datos relacionales

Declaraciones aduaneras de importacion de mercancias, en las cuales los campos re-
presentan a los elementos que caracterizan las operaciones comerciales (Clasificacion arance-
laria, descripcion de la mercaderia, importadores, proveedores, montos de importacion, fle-

te...,) y las tuplas a cada una de las declaraciones aduaneras por nimero de operacion.

Cubos de informacion

Cruces de datos con variables dependientes de tipo de intervalos y covariables. Se uti-
lizard como variables dependientes a las cantidades o0 montos tranzados en las denominacio-
nes: Free on board (FOB), Costo seguro y flete (CIF) y el peso en kilos, en tanto que las cova-
riables seran los paises de origen, los importadores, los proveedores internacionales y los or-

ganismos o agentes de apoyo comercial.

Teoria de sistemas e informacion

Para la formacion de sistemas que afectan a las importaciones, se utilizara el razona-
miento de (Bertalanffy, 2006), quien dijo que “un sistema puede ser definido con un conjunto
de elementos interrelacionados entre si y con el medio circundante” (p. 263), y que para dise-
far un estudio sistémico, (...) se puede analizar un conjunto de sistemas concebibles y se re-
ducirlos a dimensiones razonables” (pdg. 98). La vision sistémica se complementara con la
teoria de la informacién de (Shannon, 1995, pag. 55), en su relacion fuentes de informacion —

mensajes.
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Resultados

El manzano, originario de las zonas templadas de Europa, de las montarias del
Céucaso y del Asia Central, se encuentra en estado silvestre y cultivado desde
la prehistoria. (...) Aparece principalmente en regiones montanosas poco ele-
vadas y su fruto se utiliza fundamentalmente en la alimentacion humana, para
el consumo fresco, reposteria, transformados (gelatina, mermeladas, etc.), y
para la fabricacion de bebidas (sidras, licores y zumos). Contiene vitaminas
(B1, B2, C, PP y H), acido pantoténico, minerales (calcio, fésforo, hierro, co-
bre, magnesio y manganeso), agua y azucares [cursivas afiadidas]. (Coque,

Diaz, & Garcia, 2012)
Descripcion comercial del producto

Manzanas: Royal gala, golden, ambrosia, fuji, cripps, granny, pink.

Periodo de analisis
Enero — diciembre 2014

Cadigo arancelario
0808.10.00.00

Cifras estadisticas
Tabla 3.1 Montos de importacion por pais de origen

Monto ( Cif) Participacion

Argentina 95.670,05 0,20%
Chile 43.995.609,21 92,16%
Espana 405.138,52 0,85%
Estados Unidos 1.069.838,38 2,24%
Italia 17.911,56 0,04%
Peru 2.155.376,94 4,51%
Total general 47.739.544,66 100,00%

Nota: Identifica los paises de los cuales el Ecuador obtiene la mercaderia. Cif = Costo, seguro y flete.
Informacidn obtenida de (Todotrade capacitacion y negocios internacionales, 2015).
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& La participacion en el mercado es la resultante de medir las importaciones desde un pais en funcion
de las importaciones de todos los paises.

Tabla 3.2 Los 10 principales importadores ecuatorianos

Total (Cif) __Participacion

Basesur Corp. S.A. . 8.548.285,57 18,79%
Comercializadora internacional Freshnatural 2.763.519,22 6,07%
Corporacién Favorita C.A. 2.147.216,52 4,72%
Diaz Torres Amparito Magdalena 188.259,96 0,41%
Frutchi S.A. 192.055,05 0,42%
Frutera Litoral CIA. LTDA. 11.210.587,69 24,64%
Frutera don Marcos 12.675.834,09 27,86%
Gestiagro S.A 264.160,45 0,58%
MM& Company exportaciones S.A. 1.305.608,59 2,87%
Transmariner S.A. 6.203.571,39 13,63%
Total general 45.499.098,53 100,00%

Nota: Identifica a los principales importadores ecuatorianos. Cif = Costo, seguro y flete. Informacién
obtenida de (Todotrade capacitacion y negocios internacionales, 2015)

% La participacion en el mercado es la resultante de medir las importaciones de la empresa en funcion
de la competencia directa.

Tabla 3.3 Los 10 principales proveedores internacionales

Proveedores internacionales Total Participacion

Copefrut S.A. 1.373.889,00 5,92%
David del Curto S.A. 963.468,25 4,15%
Dole Chile S.A. 2.259.452,50 9,74%
Exportaciones e importaciones de frutos Guayas 2.210.249,00 9,53%
Exportadora Frutam limitada 5.068.195,91 21,85%
Exportadora San Andrés Ltda. 1.749.618,00 7,54%
Exportadora unifrutti traders ltda 6.595.003,00 28,43%
Polar fruit international S.A. 989.345,37 4,27%
Sociedad exportadora tierra sur limitada 1.014.916,00 4,38%
TY T Export S.A. 972.163,50 4,19%
Total general 23.196.300,53 100,00%

Nota: Identifica a los principales proveedores internacionales bajo la perspectiva de los montos tran-
sados con las empresas ecuatorianas. Fob = Término de negociacion libre a borde. Informacion obte-
nida de (Todotrade capacitacion y negocios internacionales, 2015)

& La participacion en el mercado es la resultante de medir las exportaciones de los proveedores de dife-
rentes paises por el total de exportaciones de la competencia directa.
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Tabla 3.4 Cif unitario promedio por pais de origen (kilo)

ORIGEN Valor dolares \
Argentina 0,89
Chile 1,52
Espafia 1,14
Estados Unidos 1,26
Italia 0,84
Pert 0,43

Nota: Identifica el valor del costo, seguro y flete promedio por pais de origen. Informacion obtenida
de (Todotrade capacitacidn y negocios internacionales, 2015)

Tabla 3.5 Recaudacion por advalorem

Tarifa arancela-
Origen Advalorem ria Acuerdos

100% de libera-
Argentina 0,00 | cion Acuerdo de complementacidn econdmica N° 59
100% de libera-
Chile 0,00 | cion Acuerdo de complementacidn econdmica N° 55
Espafia 72.939,00  17% por kilo
Estados Unidos 183.040,00  17% por kilo
Italia 3.774,00 | 17% por kilo
100% de libera-
Per( 0,00 | cidn Acuerdo de Cartagena. Decision 416
Total general 259.753,00

Nota: Identifica el monto de recaudaciones generadas para el estado ecuatoriano por concepto de pago
de aranceles y los acuerdos que liberan a las empresas de la cancelacion de los mismos. Informacion
obtenida de: (Todotrade capacitacion y negocios internacionales, 2015); (Ministerio de Comercio
Exterior, 2015).

& La participacion en el mercado es la resultante de medir las importaciones desde un pais en funcién
de las importaciones de todos los paises.

Tabla 3.6 Valores pagados por flete

Origen Via de transporte Total \
Argentina \ Maritimo 9672
Total Argentina 9672
Chile Maritimo 3.633.610,58
No especificado 1.101.001,17
Total Chile 4.734.611,75
Espafia \ Maritimo 24.318,39
Total Espafia 24.318,39
Estados Unidos \ Maritimo 62.785,32
Total Estados Unidos 62.785,32
Italia \ Maritimo 0
Total Italia 0
Perd Carretera 19.310,62
4.223,99
No especificado (continda)
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Tabla 3.6 Valores pagados por flete (continuacion)

Origen Via de transporte Total \
23.534,61

Total Perd

Total general 4.854.922,07

Nota: Identifica los valores pagados por el flete de las mercancias por pais de origen y via de transpor-
te. Informacion obtenida de: (Todotrade capacitacion y negocios internacionales, 2015).

Tabla 3.7 Aduanas de ingreso (Cif)

ADUANA Total Participacion \
Guayaquil maritimo 44.576.535,93 93,37%
Huaquillas 2.151.803,05 4,51%
Puerto Bolivar 1.011.205,68 2,12%
Total general 47.739.544,66 100,00%

Nota: Identifica a los principales puertos de ingreso de la mercancia. Informacion obtenida de
(Todotrade capacitacién y negocios internacionales, 2015)

% La participacion es la resultante de medir las operaciones comerciales en cada puerto por la de todos
los puertos de ingreso.

Figura 3.1 Importaciones mensuales en kilos netos

Total

Diciembre m—— 1541.328,34
Noviembre m— ————— 2.893.099,73

Octubre 5.570.833,53
Septiembre 6.768.710,30
Agosto 7.273.551,09
Julio 7.749.207,29
J LT —— 6_378_683,34
Mayo 5.990.232,44
Abril 6.682.495,35
weweed .| 6.026.185,79
Febrero 2.450.510,13

Enero m— 1,839,373,90

Nota: Identifica los periodos en los cuales los movimientos comerciales de importacion de mer-
cancias son méas pronunciados. Fuente de datos: (Todotrade capacitacion y negocios
internacionales, 2015)
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Figura 3.2 Matriz crecimiento participacion de paises proveedores internacio-
nales (semestral)

Pais
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0 -0.20
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E
(5]
g
O 040
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0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00
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Nota: Ubica a los paises proveedores de la mercancia de acuerdo a los criterios de participacion y
crecimiento en el mercado. Los periodos de referencia son los semestres del afio 2014. Fuente de
datos: (Todotrade capacitacion y negocios internacionales, 2015)

Tabla 3.8 Aspectos logisticos

Régimen de importacién utilizado:

Importacion a consumo

Puertos o lugares de embarque

Barcelona; Coquimbo; San Antonio; Valparaiso; Huaquillas; Barcelona; Genoa; Tumbes; Huene-
me; San Vicente; Seattle; Tacoma;
(continta)
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Tabla 3.8 Aspectos logisticos (continuacion)

Agentes afianzados utilizados en el sector

Rocalvi; Servicios de comercio exterior Lanata; Albarracin Bosch Ramo6n Gonzalo; Anchundia So-
tomayor Luis Alberto; Coka Urquiza Andrés Arturo; Torres y Torres; Marcillo Marcillo Lider Na-
tael; Moreira Naranjo Jaime Mauro; Quimi Cucalén Héctor Ricardo; Vera Serrano Jorge Luis; Vis-
carra Espinoza Fernando Ramiro; Zambrano Alcivar Clinio Eraclides; Navarro Ramoén Alberto
Danilo; Almeida Rodriguez Alejandra Virginia.

Nota: Describe el régimen de importacion de mayor uso: para el presente caso el de importacién a
consumo (Ecuador, 2012), los puertos o lugares de embarque de las mercancias y los agentes de adua-
na utilizados en el sector como referenciales para la ejecucion de nuevas operaciones comerciales en el
sector de especializacién.

Influencias externas

El sector debe considerar en su andlisis los acuerdos comerciales vigentes que hacen
que el producto ingrese al pais con preferencias arancelarias, tal es el caso de los Acuerdos de
complementacion econémica con Argentina y Chile y el Acuerdo de Cartagena para el caso
de los productos importados desde el Perd, los cuales otorgan un 100% de liberacion.  Adi-
cionalmente se debera analizar la resolucion emitida por el Comité de Comercio Exterior am-
parada en funcién del acuerdo de Cartagena en cuanto a la regulacion de las operaciones co-
merciales a través de la aplicacién de medidas de salvaguardia para la industria nacional. En

el ultimo mes de estudio se aplico las siguientes politicas:

La medida correctiva consistird en la aplicacion de un derechos aduanero adva-
lorem equivalente al 7% para los productos originarios del Pert y del 21% para
los productos originarios de Colombia. En todo caso, el derecho aduanero no
podré superar la tarifa arancelaria de nacion més favorecida (NMF) o a la tarifa
de los diferimientos arancelarios vigentes. (Comité de Comercio Exterior,

2014).
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Establecer una sobretasa arancelaria temporal y no discriminatoria, con el pro-
posito de recular el nivel general de importaciones, y de esta manera salva-
guardar el equilibrio de la balanza de pagos..., (Comité de Comercio Exterior,

2015)

Vision sistémica

Con éste escenario, se plantea la relacion sistémica de las diferentes variables a ser uti-

lizadas como atractores a tomar en cuenta en la negociacién previa a la importacion del pro-

ducto:

Figura 3.3 Relacion sistémica de importaciones de manzanas.

Aduanadeingreso

=

i %

Politica comercia

Nota: Las lineas rojas denotan un nivel alto de influencia, las azules un nivel medio y las

lineas punteadas un nivel bajo.
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Discusion

Conclusiones

1.

10.

Las importaciones de manzana se las realiza prioritariamente desde Chile;

Tres empresas importadoras ocupan el 71,29% del mercado;

Los dos principales proveedores internacionales tranzan un monto en valores Fob

equivalente a USD $11.663.198,91;

Los costos unitarios promedio por kilo importado en términos Cif se ubican en la fran-

jade USD $ 0,89y 1,52;

Las recaudaciones por tarifa arancelaria (17%) llegaron a un valor equivalente a USD
$259.753, las importaciones provenientes de Argentina, Chile y Per( se acogen al de-

recho de liberacion arancelaria por los acuerdos suscritos por el pais;

Las empresas de transporte recaudaron un monto de USD $ 4.854.922,07;

La mercancia ingresa prioritariamente por la aduana de Guayaquil

En el periodo de marzo a octubre se realizan las operaciones comerciales que generan

mayores volimenes de importacion

El pais de mayor crecimiento semestral y participacion en ventas es Chile;

Al tratarse de un producto perecible, el régimen de importacion usado por el 100% de

las operaciones es el de consumo;
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11. Las medidas adoptadas por el gobierno ecuatoriano en un primer momento, regulo
las condiciones de ingreso de la mercancia desde el Per(, en vista de que por efecto de
la devaluacion de su moneda, los precios de sus productos en el mercado ecuatoriano
tendrian una ventaja con respecto a los de la produccién nacional y a los importados
desde otros paises. Posteriormente se generalizé una sobretasa arancelaria que para el
caso de analisis incrementa el costo por pago de tributos en la nacionalizacion de la

mercancia del 17% mas un incremental del 45%.

Dialogias, reflexiones y lineas de investigacion

1. Es necesario conocer los motivos por los cuales el mercado ecuatoriano consumen
prioritariamente manzana de origen chileno. ¢Acaso las variedades, las categoria o los

calibres son elementos que discriminan la eleccion?;

2. Es importante realizar un estudio de la estructura de la cadena comercial formada en-
tre paises, proveedores internacionales e importadores nacionales a fin de identificar

las caracteristicas de gestion de las empresas ecuatorianas.

3. El Peru es un pais que tiene la posibilidad de fijar su politica monetaria e instrumentos
de apoyo en base a la devaluacién de la moneda, lo antagénico sucede en el Ecuador,
razon por la cual la compensacion debera nacer del lado de la implementacion de poli-

tica comercial.

4. EIl impacto de las medidas de salvaguardia obligara a los intervinientes a ajustar poli-

ticas de comercio y niveles de consumo.
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