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Resumen
El objetivo de esta investigacion condujo a efectuar un Analisis Prospectivo para la
planificaciéon al 2025 de Petroamazonas EP, empresa publica de hidrocarburos del Ecuador
con el fin de que se provea una vision coherente de las politicas que necesitan ser
implementadas para el desarrollo sostenible de esta empresa, el alcance de la investigacion
fue de tipo descriptiva-documental-bases de datos al recurrir a un analisis de fuentes publicas
tedricas, el método aplicado fue de tipo analitico sintético al revisar datos de origen publico
extraidos de la empresa. Mediante la metodologia MICMAC se han identificado 6 variables
clave, siendo el Gerenciamiento Técnico referente al manejo de los recursos naturales uno de
los factores con mayor influencia para el desarrollo sustentable de Petroamazonas EP y a la
vez se requieren los planes de accidon adecuados para que el estado, inversionistas y
universidad que son actores estratégicos del sistema tengan mayor convergencia para cumplir
con los objetivos de esta Empresa, finalmente el método MICMAC permitio establecer y
jerarquizar los factores-objetivo para que Petroamazonas EP pueda alcanzar su

Direccionamiento Estratégico correcto.
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Abstract

The purpose of this research was to conduct a Prospective Analysis for the Petroamazonas EP
planning 2025, hydrocarbons public company of Ecuador, in order to provide a coherent
vision of the policies that need to be implemented for the sustainable development of this
company. , the scope of the research was of a descriptive-documentary type-databases by
using an analysis of theoretical public sources, the applied method was of synthetic analytical
type by reviewing data of public origin extracted from the company. Through the MICMAC
methodology, six key variables have been identified, being Technical Management referring
to the administration of natural resources, one of the factors with the greatest influence for the
sustainable development of Petroamazonas EP, at the same time, adequate action plans are
required for the state , investors and universities that are strategic actors of the system have
greater convergence to meet the objectives of this Company, finally the MICMAC method
allowed to establish and prioritize the objective factors for Petroamazonas EP to achieve its
correct Strategic Direction.
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El Ecuador al ser un pais exportador de petroleo desde el afio 1973, tiempo desde el cual ha
causado que sea dependiente de la renta de este hidrocarburo y que a la vez este sector ha
estado expuesto a muchas circunstancias tales como: Produccion, industrializacion, inversion,
precio internacional, situacion geopolitica, tecnologia, importacion de productos derivados,
soberania petrolera, contratos de prestacion de servicios, entre otros. Para el caso de este
estudio Petroamazonas EP, empresa publica encargada de la exploracion y explotacion
petrolera (upstream) en el Ecuador desde el afio 2010 y que actualmente es la operadora de 22
blogues, incluidos los de la cuenca del oriente y litoral', ha implementado diferentes
estrategias y toma de decisiones en entornos econdmicos inestables debido al precio
internacional del crudo, sin embargo se hace necesario proporcionar a esta empresa una guia
adecuada para reducir la incertidumbre y se anticipe a los hechos con el fin de que se
mantenga en el tiempo. Para cumplir con estos objetivos se utilizard las herramientas del

Analisis Prospectivo.

Es importante tomar en cuenta que los principales campos petroleros del Ecuador que
actualmente estan a cargo de Petroamazonas EP se encuentran en explotacion desde hace mas
de tres décadas y estan en su fase de declinacion de la produccion, por estas razones la
produccidn tiende a ser menor cada afio, debido a esto se requiere impulsar y fortalecer esta
industria y sus encadenamientos productivos. Petroamazonas EP enfrenta grandes retos para
mantener su operacion y esta sujeta a varios factores internos y externos, por ende los actores
que intervienen en esta cadena productiva tales como el estado, inversionistas, universidad,
empresa privada, empleados, comunidad y demas son de extrema importancia para elevar los
niveles eficiencia y eficacia en el sector con el manejo adecuado de los recursos naturales y
responsabilidad social, por lo que se requiere proyectar los diferentes tipos de escenarios al
afio 2025 con el fin de ejecutar las acciones pertinentes para el desarrollo y evolucion de

Petroamazonas EP.
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Para el concepto de Prospectiva evocamos al icono latinoamericano Francisco Mojica
“Podemos concebir a la prospectiva como una disciplina que tiene como objeto el analisis del
futuro, tiempo al cual no hemos llegado todavia” (Mojica, 2006, pag. 123), en este caso
podemos guiar la incertidumbre mediante nuestras acciones presentes, ya que si permitimos
que simplemente ocurra por la inercia de los hechos nos podemos llevar ciertas sorpresas,
pero por otro lado también tenemos el poder de influenciar sobre este para que pueda ajustarse

a nuestros intereses.
Del mismo autor también amerita exponer lo siguiente:

El futuro construible es el territorio de la accion. Supone la gobernabilidad que
tenemos para que uno de los “futuros posibles” se convierta en realidad. Por lo tanto, no es
suficiente que los futuros que identifiguemos puedan ocurrir, sino que ademas es necesario
que los actores sociales involucrados estén en capacidad de convertir en realidad a, por lo

menos, uno de ellos, porque tienen los medios para hacerlo (Mojica, 2006, pag. 126).

Para aplicar la prospectiva estratégica, evolucionar y llegar al lugar deseado se debe
trabajar en comdn acuerdo con todos los actores sociales involucrados y poder cumplir los
objetivos planteados. Se puede también afiadir que el futuro no solo se explica por su pasado
sino por la imagen que podemos proyectar desde el presente. De manera que, en el campo de
las organizaciones, la prospectiva debe verse en un aspecto holistico, donde se consideran
aspectos cuali-cuantitativos que proporcionan elementos importantes a los procesos de
planificacion y toma de decisiones, al identificar oportunidades y amenazas presentadas por

situaciones futuras (Rincon de Parra & Noguera Lopez, 2009, pag. 171).

El analisis estructural/matrices de impacto cruzado (MICMAC) “es el método que
relaciona de forma ordenada las variables claves de un sistema con las de su entorno, con el

objetivo de evaluar la influencia y dependencia de cada una y destacar las mas influyentes y
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dependientes, que serian por ende las esenciales para la evolucién del sistema” (Godet &

Durance, 2011).

La metodologia MICMAC a pesar de ser antigua se la sigue usando en muchos casos
para analizar sistemas, en base a la evaluacion de las variables que intervienen por medio del
personal experto que participe para ello. Las partes interesadas MACTOR es la sigla de
método de actores, objetivos y correlacion de fuerzas. “Es una metodologia para establecer
la correlacion de fuerzas entre los diferentes actores de un sistema y examinar sus afinidades

y divergencias, con respecto a un determinado proposito” (Godet & Durance, 2011).

El analisis morfoldgico es una técnica para “explorar de manera sistematica todos los
futuros posibles partiendo del estudio de todas las combinaciones resultantes de la

desagregacion de un sistema” (Godet & Durance, 2011).

En todo analisis prospectivo son fundamentales cuatro aspectos para analizar un caso:
variables, papel de los actores, escenarios y estrategias; por lo tanto es este trabajo se
escogieron las metodologias MICMAC, MACTOR y MORPHOL creadas por Michel Godet y

desarrolladas por LIPSOR".
Entre los principales objetivos especificos se tienen:

Efectuar un Analisis Prospectivo para la Planificacion a mediano y largo plazo de
Petroamazonas EP, Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador a través de las
metodologias MICMAC, MACTOR y MORPHOL con el fin de que se provea una vision
coherente de las politicas que necesitan ser implementadas para el desarrollo sostenible de

esta Empresa

La presente investigacion busca mediante el Analisis Prospectivo redefinir los

objetivos de Petroamazonas, aplicando un enfoque integral a sus procesos. Estos objetivos
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deberan adaptarse a los posibles cambios pero lo mas importante que se anticipen a los

mismos y sean un instrumento estratégico para el progreso de esta empresa.

Esta anticipacion se refiere a tomar en cuenta el estado actual de Petroamazonas, para
analizar su entorno social, tecnologico, los medios y recursos existentes a fin de percibir las

transformaciones que suceden a su interior.

En este estudio también se identificaran y jerarquizaran los Factores-Objetivo de alta
influencia para la planificacién y direccion estratégica de Petroamazonas EP como empresa

Estatal Petrolera en base a la metodologia MICMAC.

Materiales y Métodos

MODELO

“CICLO” DE TAREA
DE LA PR() S PEC TI\TA Términos de referencia

iniciales

‘ ~
Evaluacion & Evaluacion v
Toma de t focalizacién

decisiones ;
"‘ . Beneficios 1

proceso

Presentacion ' ﬁ Recoleccion
de resultados de datos

Figura 1. Componentes del ciclo de tarea de la Prospectiva. -Fuente; (Georghiou, Harper,
Keenan, Miles, & Popper, 2004)-

El enfoque de investigacion planteado en este trabajo es de tipo descriptiva-

documental-base de datos al recurrir a un analisis de fuentes tedricas de origen publico, el
método a ser aplicado es de tipo analitico sintético al revisar datos extraidos de las memorias

de la empresa (datos publicos divulgados por Petroamazonas EP).
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El Analisis Prospectivo a ser desarrollado permitird que Petroamazonas EP tenga la
vision global y anticipada de los diferentes escenarios que se puedan encontrar en la
operacion de esta empresa, en este contexto se necesitan estrategias que 1) Se adapten a los
posibles cambios pero lo mas importante que se anticipen a los mismos, 2) Permita una
deseable evolucion, 3) Tenga una influencia real en su operacion y 4) Sea un instrumento

estratégico para el progreso de esta empresa.
1. MATRIZ DE ANALISIS ESTRUCTURAL - METODOLOGIA MICMAC

La metodologia adoptada fue el Analisis Estructural, teniendo en cuenta los factores
para el desarrollo de Petroamazonas EP, aplicando el método MICMAC 06 “Matriz de
Impactos Cruzados Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion”, el método MICMAC fue

implementado por Michael Godet.

El Método MICMAC nos permite obtener una interpretacion de los factores
determinantes para la evolucion de Petroamazonas EP, jerarquizar su influencia, verificar la

estrategia para el desarrollo de estos factores y la relacion entre ellos.

Estos resultados en términos de influencia y de dependencia pueden estar
representados en un plano tal como se muestra en la siguiente clasificacion recomendada de la

figura 2, posteriormente se realizara la identificacion de las variables objeto de este estudio.
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influencia
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Variables WVariables
determinantes clave
Variables de variables .
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resultado
# - |
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medie

Figura 2. Plano de variables (Fuente:
http://www.prospectiva.eu/zaharra/Micmac instrucciones.pdf)

Resultados
a) LISTADO DE VARIABLES

La primera etapa consiste en enumerar el conjunto de variables que caracterizan el

sistema estudiado Yy su entorno (interno y externo).

El grupo de expertos para alcanzar este Andlisis Prospectivo fue conformado por
técnicos con mucha experiencia en el medio; Gerentes, Consultores, Técnicos con mucha
experiencia, trabajadores, representantes de la empresa privada/proveedores, autoridades

ambientales, entre otros.

Con este grupo de expertos se detectaron maltiples factores que podrian condicionar el
desarrollo de esta empresa y en el que finalmente fueron agrupados en 13 para el analisis final

como se muestra en la figura 3


http://www.prospectiva.eu/zaharra/Micmac_instrucciones.pdf
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Figura 3. Lista de variables de Petroamazonas EP para el anélisis MICMAC

b) DESCRIPCION DE RELACION ENTRE LAS VARIABLES

Al manejar la premisa de que una variable existe Unicamente por su tejido relacional

con las otras variables, el siguiente paso fue relacionar las mismas y llenarlas en la matriz

correspondiente, este trabajo fue realizado por el mismo grupo de expertos.

A continuacién se realizd el cruce de variables en la matriz de 13X13 (Figura 4.
Matriz MIC MAC de influencias convergentes), la influencia de cada factor en relacion con
los otros 12 factores, en una escala de 0, 1, 2, 3 y p como influencias para cada uno si la
influencia es nula, leve, media, fuerte o potencial respectivamente. Cada una de las 156
preguntas efectuadas entre los factores permitieron una multifacética reflexion de la realidad

gue enfrenta esta empresa y permitié construir y consensuar una vision mas clara de lo que

necesita para evolucionar.
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Figura 4. Matriz MICMAC de influencias convergentes

IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES CLAVE, SUS CATEGORIAS E

c)
INTERPRETACION

Como lo establece la metodologia, el siguiente paso es identificar las variables clave
es decir esenciales a la evolucion del sistema.

Todos estos factores fueron posicionados en el mapa de Influencia/Dependencia

Directa del sistema que nos arroja el software MICMAC, consecuentemente ya se pueden

identificar las variables clave como se evidencia en la figura 5:

Direct influence/dependence map
CALIDAD H
cALDAD] ) NVE & DEG)
__ DIRECCHN] o
¢ BLIANZAS]?
)
NFRAESTR
VARIABLES
: DETERMINANTES VARIABLES {\
E CLAVE VARIABLE OBJETIVO
_f :
| 3
VARIABLE | VARIABLE DEL =
AUTONOMA | PELOTON E
: :
[PRECIG oL §
N dependence

Figura 5. Mapa de Influencia/Dependencia. Fuente software MICMAC y elaboracion propia.
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Siguiendo la metodologia establecida, se resumen los resultados en la siguiente tabla:

Tabla 1. Identificacion de variables mediante la metodologia MICMAC.

| TENDENCIAS CARACTERISTICAS
Inversion con recursos propios  Variables que condicionan el resto del
- Talento Humano sistema, segun la evolucion que sufran se
1.- Variables .
Determinantes pueden convertir en frenos o motores del
Reservas Petroleras del Ecuador sistema, muy motrices y poco

dependientes,

Gerenciamiento Técnico

Variables reto del sistema, son muy
motrices y muy dependientes, perturban el
funcionamiento normal del sistema y son
por naturaleza inestables

2.- Variables

Investigacion y Desarrollo
Clave 9 y

Alianzas Estratégicas
Direccion Estratégica
Infraestructura Existente
Costos de Produccion
Calidad
Son indicadores descriptivos de la
3.- Variables  Responsabilidad Ambiental y  evolucion del sistema, son variables que
Obijetivo Social no se pueden abordar de frente sino a
través de las que depende el sistema
4.- Variables

, Politicas de Estado Medianamente motrices y dependientes
del Peloton
Poco motrices y poco dependientes, se
5.- Variables relacionan con tendencias pasadas o

, Precio Internacional del crudo . . . .
Autdénomas inercias del sistema y no constituyen parte

determinante para el futuro del sistema

Tabla con variables identificadas de acuerdo a la metodologia MICMAC. (Fuente: Elaboracion propia)

d) MAPA DE INFLUENCIA/DEPENDENCIA “POTENCIAL INDIRECTA”

Mediante la metodologia MICMAC el sistema se estabiliza luego de cierta cantidad de
iteraciones con lo cual los valores calculados para la dependencia e influencia también
definen las influencias potenciales directas y las indirectas y fue posible también deducir su
jerarquia, de esta forma se pudo encontrar el siguiente listado de variables influyentes para el

desarrollo de Petroamazonas EP, como se muestra en la Figura 6 (Mapa de Influencia /



Moyano, Ivan

Dependencia “Potencial Indirecta” y factores determinantes para el desarrollo de

Petroamazonas EP).

Como resultado los siguientes factores determinantes aparecen con una fuerte
conexion entre si, por lo tanto se torna mas claro en donde se debe actuar: Gerenciamiento
Técnico, Inversion con recursos propios, Alianzas Estratégicas, Infraestructura Existente,

Investigacion y desarrollo, Direccidn Estratégica y Costos de Produccion.

Potential indirect influence/dependence map
N T INVERSION
RESERVAS AR
h o
%
CALIDAD Inv&DES
TALENT HU INFRAESTR
" 5
o ARE Y S0
g g
=
=
POL ESTADD
&
3
2
H
z
PRECIO OIL] §
dependence -

Figura 6. Mapa de Influencia/Dependencia “Potencial Indirecta” y factores determinantes para

el desarrollo de Petroamazonas EP. (Fuente software MICMAC y elaboracion propia).

En este Analisis Prospectivo, el software MICMAC también nos arroja el grafico de
influencias potenciales indirectas como se evidencia en la figura 7, las lineas de conexion
color rojo y azules de mayor densidad indican el grado de influencia mutua entre las diversas
variables, lo que hace evidente que el Gerenciamiento Técnico esta entre los factores centrales
con mayor relevancia. A partir de este analisis, las opciones estratégicas fundamentales son

mas claras para que esta Empresa establezca su correspondiente direccionamiento.
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Figura 7. Grafico de influencias potenciales Indirectas (Fuente software MICMAC y elaboracion
propia)

2. EL ROL DE LOS ACTORES - METODOLOGIA MACTOR

Una vez realizado el andlisis estructural de la metodologia MICMAC, para el
desarrollo de Petroamazonas EP, surgen las siguientes interrogantes: ";Con quién podemos
actuar?" ";En quién podemos confiar para actuar con los factores determinantes de la
evolucion de Petroamazonas EP?”. Un analisis de los actores se llevo a cabo utilizando la
metodologia MACTOR™ con el fin de aclarar estos detalles:

a) ¢ Qué actores se requieren?
b) ¢Con qué actores Petroamazonas EP tiene convergencias?
c) ¢Con qué actores se puede discrepar?

Los siguientes actores fueron considerados relevantes, como se muestra en la tabla 2:
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Tabla 2. Lista de actores que intervienen en los objetivos de Petroamazonas EP

N. NOMBRE LARGO NOMBRE CORTO
1 Petroamazonas EP PAM

2 Estado ESTADO

3 Inversionistas INVERS

4 Universidad UNIVERS

5 Empresa Privada/Proveedores EMP & PROV

6 Empleados EMPLEADS

7 Comunidad COMUNID

8 Ambiente AMBIENT

Tabla de actores a ser usado en el software MACTOR. (Fuente: elaboracién propia)

El Método MACTOR permiti6é evaluar el grado de convergencia con estos actores,
como se evidencia en la figura 8. (Convergencia entre actores para el desarrollo de
Petroamazonas EP), las lineas de conexion color rojo y azules de mayor densidad indican el
grado de convergencia mutuo entre los diversos actores, la cual es bastante fuerte con los
Empleados, Comunidad y Empresa Privada/Proveedores, sin embargo es importante hacer
notar que el resto de integrantes tiene muy poca convergencia o0 es divergente con los
Objetivos de Petroamazonas EP, lo cual merece la atencién como actores del sistema al
Estado, Inversionistas y Universidad, siendo estos actores de vital importancia para el

desarrollo sostenible de esta Empresa.

Graph of order 3 convergences between acltors

s

— ONIVERS

“

RS

HOLIAHA LIl 1 HOSA T8

\neakest comvergences
—— \wesk convergences
—— Moderate comsergences
—— Strong comvergences
—— Strongest convergences

Figura 8. Convergencia entre actores para el desarrollo de Petroamazonas EP. — Fuente:
Software MICMAC vy elaboracion propia.
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3. ANALISIS MORFOLOGICO — METODOLOGIA MORPHOL

+ '3

I
Sistema q Simulaciones q m
t I~ 1

~ |

Dinamica participativa

Figura 9. Proceso del analisis morfol6gico (Fuente: Manual de Prospectiva, Beinstein Jorge
Pag 43.)

Para desarrollar este trabajo se requiere utilizar el Analisis Morfoldgico que tiene
como objetivo investigar la totalidad de las relaciones contenidas en un problema multi-
dimensional, configurando de manera sistematica los futuros posibles a partir de las

combinaciones resultantes de la descomposicién del sistema analizado.

Para la construccién de escenarios utilizando el software MORPHOL", en primera
instancia se utilizaran los resultados obtenidos del analisis estructural y del juego de actores,
esta informacion es muy importante para la obtencién de los resultados posteriores

Se resume las variables clave, el dominio al que pertenecen y la generacién de

hipotesis correspondientes en la siguiente tabla:



Tabla 3. Matriz de variables clave, dominios e hipétesis planteadas.
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HIPOTESIS 1

HIPOTESIS 2

HIPOTESIS 3

HIPOTESIS 4

VARIABLES
DOMINIO CLAVE
Gerenciamiento
DIRECCION Tecnico
ESTRATEGICA
Calidad

Investigacion y
desarrollo

TECNOLOGICO

Infraestructura
existente

Costos de
produccion

ECONOMICO

Alianzas
estratégicas

Se mantiene el
Gerenciamiento Técnico
referente al manejo de los
recursos naturales en la
Empresa

Se mantienen las politicas
de Calidad existentes para la
produccién de petréleo

Se implementan politicas de
Investigacién y desarrollo
con actores tales como
Universidad y Empresa
Privada

Se mantiene la
infraestructura existente
para la produccidn de
petréleo

Se mantiene la politica
global de la empresa en la
reduccion de costos de
produccion

Se mantiene la politica
global de la empresa en la
formacion de Alianzas
estratégicas para atraer
inversion

Se mejora sustancialmente
el Gerenciamiento Técnico
referente al manejo de los
recursos naturales en la
Empresa

Se mejoran las politicas de
Calidad existentes para la
produccién de petréleo

Un porcentaje considerable
del presupuesto general va
dirigido a la investigacion y
desarrollo, como politica de
la Empresa

Se mejora la infraestructura
existente para la produccién
de petréleo

Se mejora la gestion
referente a Costos de
Produccién

Hay una tendencia de la
empresa a reducir la
formacion de Alianzas
estratégicas para atraer
inversion privada

La empresa no es manejada
con el Gerenciamiento
Técnico adecuado referente
al manejo de los recursos
naturales

Las politicas de Calidad ya
no son el objetivo principal
de la Empresa

Los resultados de la politica
de Investigacion y
desarrollo implementada son
excepcionales

Se deterioran las
instalaciones existentes
complicando la produccién
normal de petréleo

Se torna dificultoso
mantener adecuados costos
de produccién

Se suprimen las Alianzas
estratégicas y la empresa
invierte capital propio

El Gerenciamiento Técnico
es motivo de analisis regular
con todos los actores

Se reestructura un nuevo
sistema de Calidad de la
Empresa

La empresa desarrolla cada
vez menor actividad
referente a la Investigacion
y desarrollo

Se realiza un andlisis critico
sobre la infraestructura a ser
renovada

Se implementan
constantemente nuevos
procesos para optimizar
costos de produccion

Se originan otras
alternativas de
financiamiento para la
exploracion y explotacion
de petréleo

Tabla consolidada de variables clave, dominios e hipétesis planteadas (elaboracion propia).
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El programa Morphol permite reducir el espacio morfoldgico en funcion de los
criterios de preferencia y de exclusion seleccionado los expertos, con los siguientes resultados

respecto al nimero de escenarios:

L! Mumero de escenarios EI@

Descripcion Mimero

Mimero total de escenarios 15625
Mimero escenarios después exclusion 5000
Mimero de escenarios preferencia 0
Mimera escenarios pre retenidos 0

{j|@|ﬁ|,§| cerrar

2 UPSOR-EPITA-MORPHOL

Figura 10. Escenarios calculados por el programa MORPHOL para Petroamazonas EP.
Fuente: Software MORPHOL vy elaboracion propia.

Se escoge el escenario con mayor probabilidad de ocurrencia, 80.69% como se

muestra en la figura 11.

[ =

'# Clasificacion y seleccion de escenarios EI@

N® Ezcenarios | PJ/Equi -

i 144411 8065
2 124411 7336
3 144111 708
4 144431 6724
3 144441 @724
6 124111 64159
T 144414 8278
& 124431 6113
9 124441 8113

10 144131 G884
11 144141 5824
12 124414 5705
13 144114 35451
14 144421 5379
15 114411 5379
16 124131 5349
17 124141 5345 -

{j|a|ﬁ|,§| 0K cerrar

S UPS0R-ERT A-MORPHOL

Figura 11. Clasificacion y seleccion de escenarios. Fuente: Software MORPHOL y
elaboracion propia.
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De acuerdo a los resultados que nos arroja el software MACTOR, se presenta el escenario
con mayor probabilidad de ocurrencia, con las hipétesis escogidas de diferente color de
acuerdo al gréafico 19.

Cuadro de escenanos
DIREC ESTRAT|GERENTEC & Mantiens & Semejora La empresano ez El Gerenciamiento | 7 [GEREMTELC)
Gerenciamiento austanciaiments el manejada con el Técnico ez motivo de 0%
Técnico referente al Gerenciamiento Gerenciamiento analizgiz regular con
manejo de los Técnico referente a1 | Técnico adecusdo todos log actores
recursoe naturales manejo de los referente al manejo 18%
en la Empresa recursoe naturales de log recursos
B3 % en la Empresa naturales
10% 12%
CALIDAD Se mantienen laz Se mejoran lag Las polticaz de e reestructura un T (CALIDAD)
politicas de Calidad | politicas de Calidad | Calidad yanozon el nuevo giztema de 0%
exiatentes parala exiatentes parala objetivo principal de Calidad dela
produccion de produccion de la Empreza Empresa
petraleo petrdleo 16% 33%
2% 30%
TECHN INV & DES Se implementan Un porcentaje Los resultados de la La empreza 7 {INV & DES)
politicas de conziderable del politica de desarrolla cada vez 0%
Irmvestig acion v prezupuesto general Irmvestig acion v menor actividad
desarrollo con vadirigidoala desarrollo referente & la
actores tales como imreatigacion y implementada son Irmvestig acion y
Universidad v desarrollo, como excepcionales desarrollo
Empresa Privada politica de la 16% 46 %
26 % Empresa
15%
INFRAESTR Se mantiene la Semejorala Se deterioran laz 5e realzaun analizie |7 (INFRAESTR)
infraestructura linfraestructura inetalaciones critico sobre la k]
exiztente para la exiztente para la exiztentes linfraestructura & ser
produccion de produccion de complicando la renovada
petraleo petraleo produccion normal 40 %
3E% 10% de petrolen
15%
ECONOM COST PROD 5e mantiens la Semejora lagestion | 5etorna dificultoso Se imp lementan 7 (COST PROD)
politica globaldela | referente a Costos | mantener adecusdos conztantements 0%
empresa en la de Produccion costos de NUEVDE Procesos
reduccion de costos 20% produccion para optimizar
de produccion 26% costos de
30% produccion
28% B
ALIANZAS Se mantiens la Hay una tend encia Se suprimen laz Se originan otraz T (ALIANZAS) |
paolitica global de la de la empresa a Aliarnzas alternativas de 0% g
empresa en la reducir laformacion eatratégicas y la financiamiento para T
formacion de de Alianzas Eempresa invierte la exploracion y |
Aliarzas estratégicas para capital propio explotacion de =
eatratégicas para straer imversion 10% petraleo =
atraer imversian privada 36% g
45 % 10% 3
Q

Figura 12. Cuadro de escenario con mayor probabilidad de ocurrencia (Fuente: Software
MORPHOL Yy elaboracién propia).

a) ESCENARIO TENDENCIAL

Este escenario demuestra lo que sucedera si las situaciones de las variables siguen

como la actualidad;

En Petroamazonas EP al afio 2025, mantiene el Gerenciamiento Técnico

especialmente respecto al manejo de los recursos naturales en la Empresa, se reestructura un

nuevo sistema de calidad de la empresa, la empresa desarrolla cada vez menor actividad
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referente a la Investigacion y desarrollo, se realiza un analisis critico sobre la infraestructura a
ser renovada, se mantiene la politica global de la empresa en la reduccion de costos de
produccién y se mantiene la politica global de la empresa en la formacion de Alianzas
estratégicas para atraer inversion.
b) EL ESCENARIO OPTIMISTA
Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica frente al cual puede
compararse cualquier situacién pasada, presente o futura, para lo cual en el analisis realizado

por el grupo de expertos se tendria:

En Petroamazonas EP al afio 2025, se mejora sustancialmente el Gerenciamiento
Técnico referente al manejo de los recursos naturales en la empresa, se reestructura un nuevo
sistema de Calidad, los resultados de la politica de Investigacion y desarrollo implementada
son excepcionales, se realiza un andlisis critico sobre la Infraestructura a ser renovada, se
mejora la gestion referente a Costos de Produccidn y se suprimen las Alianzas estratégicas y

la empresa invierte capital propio.

En este caso la pregunta surge en; ;Como se debe utilizar la Prospectiva como
herramienta estratégica para realizar un analisis y alcanzar todos los objetivos que son
necesarios para que Petroamazonas EP alcance un buen Gerenciamiento Técnico para su
desarrollo sustentable?. ¢ Cuales son los instrumentos, estructuras, politicas de direccion, etc?.
Para responder esta inquietud se tuvieron que analizar todos los factores-objetivo que son
fundamentales se contintden implementando 6 a su vez, se innoven para que el

direccionamiento estratégico de Petroamazonas EP alcance una alta sostenibilidad.

Para llevar a cabo esto, nuevamente se aplicé el andlisis estructural de la metodologia
MICMAC con el mismo grupo de expertos quienes detectaron 25 factores (Figura 13. Lista de
factores-objetivo usados en la metodologia MICMAC para el desarrollo de Petroamazonas

EP). Con este grupo se cruzaron las influencias entre los 25 factores dando un total
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aproximado de 600 preguntas para el ejercicio propuesto para llenar la matriz correspondiente

(25x25).

N* | Long label Short label

1 Gerenciamiento de Desamollo Sustertable GER DESR

2 Incorporacidn de Reservas. INC RESERY

3 Tecnologias Hectivas para Crudos Pesados CRUDO PES

4 Mayor Capacidad de Interpretacidn y Evaluacién de Yacimientos INTER & EV

5 Innovacion Tecnologica para Descubrir Nuevos Yacimientos y Posterior Produccion NUEV YAC

6 Paliticas de Investigacion con Universidades y Empresa Privada INVEST

7 Implementacidn de Tecnologia Propia en Areas Sensibles TECN PROF

§  Transformacion e Industrzlizacian del Petroleo (downstream) IND PET

9  Ingenierfa con Mayor Hectividad ING EFECT

10 Disponibilidad de Equipos, Suministros, Tecnologias, Materiales y Servicios Preferentemente de la Industria Nacional ~ SUMIN NAC

11 Programa para Aplicacion de Nuevas Tecnologias MUEVAS TEC

12 Nuevas Atemativas de Financiamiento FINANC

13 Optimizacidn de Cortratos de Servicios Petroleros CONTR PET
14 Direccién Estratégica sin Dependencia Politica DIRE & POL
15 Necesidad de Polticas de Estado con Inversidn Fropia INVERS PRO
16 Autonomia Presupuestal y de Gestion. AUTONOMIA
7 Modemizacidn Corporativa. MODER CORF
18 Necesidades Gubemamertales Independientes de la Operacion de Petroamazonas NECESI GOB
19 Reformas Energéticas del Estado Favorables para todos los Actores REF ENERGY

20 Revisar las Restricciones actuales de Cardcter Gerencial y Regulatorio. REST & REG

21 Modemizacion Industrial y de Instalaciones. MODER IND

22 Mantenimiento de Equipos y de Infrestructura Existente MANT & INF

23 Mejora Cortinua de los Procesos PROCESDS

24 Inversiones Efectivamente Realizadas INVER EFEC

25 Revision de Estandares de Calidad Establecidos STAND CAL

Figura 13. Lista de factores-Objetivo usados en la metodologia MICMAC para el desarrollo de
Petroamazonas EP. Fuente: software MICMAC y elaboracion propia

De este ejercicio se presenta de manera concisa el mapa de influencias directas (Figura 14.
Mapa de Influencia/Dependencia de los factores-Objetivo determinantes para el Desarrollo de

Petroamazonas EP).

Direct influence/dependence map
S
STAND CAL A SRR ==
o PROCESOS] [MGDER TND}
NUEVAS TEC] *
[CRUDO PES)
q [NVERS PRO)
o 3
MANT &INF
INVER EFEC] * IHVEST)
a B
ING EFECT)
9 LY
; « NECESI GOB}
5
3 FINANC
5
5
WODER CORF]
a o
CONTR PET| DIRE & POL
a
q
REST &REG)
4 F
E
INTER & EV] M
=
@ -
dependence -

Figura 14, Mapa de Influencia/Dependencia de los Factores-Objetivo determinantes para el
Desarrollo de Petroamazonas EP. Fuente: software MICMAC y elaboracién propia.
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Del trabajo llevado a cabo a través de MICMAC ciertas diferencias fueron encontradas en
las jerarquias de Influencias Directas (reveladas como la realidad de manera intuitiva) y la

jerarquia tomada en cuenta la complejidad de los resultados emitidos de la Influencias

Potenciales Indirectas. Se muestra en la figura 15 (jerarquia de la influencia de determinados

factores); como algunos factores de influencia directa cambian de lugar, como es el ejemplo
del factor “Politicas de Investigacion con Universidades y Empresa Privada’ factor #6 en
10mo lugar pasa al 6to lugar, la “Implementacién de Tecnologia Propia en Areas Sensibles”

factor #7 en 11vo lugar pasa al 7mo lugar y el factor “Autonomia Presupuestal y de Gestion’

factor #16 pasa del 14vo lugar al 12vo lugar.

’

| MDI matrix | MPIl matrix |
Rank | Varable Variable
1 1-GER DESR 1-GER DESR
2 21-MODER IND I | 23-PROCESOS
3 23- PROCES0S ——————=— | 21-MODERIND
4 25- STAND CAL 25- STAND CAL
5 11- NUEVAS TEC 11- NUEVAS TEC
6 3-CRUDO PES . | 6-INVEST
7 15 - INVERS PRO — ———=__|3-CRUDOPES
8 22- MANT & INF . | 15-INVERS PRO
9 24 - INVER EFEC — = __{7-TECNFROF
10 §-INVEST — T —|22-MANT&INF
11 7-TECN PROP — ~———| 24 - INVER EFEC
12 5-ING EFECT . | 16- AUTONOMIA
13 8-IND PET —  ——— |5-INGEFECT
14 16 - AUTONOMIA — ————18-INDPET
15 18 - NECESI GOB 18- NECESI GOB
16 12 - FINANC 12 - FINANC
7 10- SUMIN NAC 10- SUMIN NAC
18 17 - MODER CORP 17 - MODER CORP
19 13-CONTR PET A ~ |14-DIRE&POL
20 14 - DIRE & POL — | 13-CONTRPET
21 5- NUEV YAC 5 - NUEV YAC
2 20- REST & REG 20-REST & REG
pi] 19- REF ENERGY 19 - REF ENERGY
24 4-INTER&EV 4-INTER&EV
pi 2-INC RESERV 2 - INC RESERV
Figura 15. Jerarquia de la influencia de determinados Factores en Influencia Directa (1lera
columna) y consideraciones de la Influencias Potenciales Indirectas (2da columna). Fuente:
software MICMAC y elaboracion propia.
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Con estos argumentos, se debe tener en cuenta estos factores-Objetivo en el orden de
importancia recomendado por la Metodologia MICMAC, para la Planificacion Estratégica de

Petroamazonas EP como Empresa Estatal Petrolera como se muestra en la tabla 4:

Tabla 4. Consolidado de factores-Objetivo con mayor influencia para el desarrollo de
Petroamazonas EP.

ORDEN DE
IMPORTANCIA FACTORES-OBJETIVO
1 Gerenciamiento de desarrollo sustentable

2 Mejora continua de los procesos

3 Modernizacion industrial y de instalaciones

4 Revision de estandares de calidad establecidos
5

Programa para aplicacion de nuevas tecnologias
Politicas de investigacion con Universidades y Empresa

6 privada
7 Tecnologias efectivas para crudos pesados
8 Necesidad de politicas de estado con inversion propia
9 Implementacion de tecnologia propia en areas sensibles
10 Mantenimiento de equipos y de infraestructura existente
11 Inversiones efectivamente realizadas
12 Autonomia presupuestal y de gestion
13 Ingenieria con mayor efectividad
14 Transformacidn e industrializacion del petréleo (downstream)
Necesidades gubernamentales independientes de la operacion
15 de Petroamazonas EP.
16 Nuevas alternativas de financiamiento
Disponibilidad de equipos, suministros, tecnologias,
17 materiales, servicios preferentemente de la industria nacional
18 Modernizacion Corporativa
19 Direccion Estratégica sin dependencia politica
20 Optimizacion de contratos de servicios petroleros
Innovacion tecnoldgica para descubrir nuevos yacimientos y
21 posterior produccion
Revisar las restricciones actuales de caracter gerencial y
22 regulatorio
Reformas energéticas del estado favorables para todos los
23 actores.
Mayor capacidad de interpretacion y evaluacion de
24 yacimientos
25 Incorporacion de reservas

Tabla con Jerarquizacion de los factores.objetivo para el Desarrollo de Petroamazonas EP. (Fuente elaboracion
propia).
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Discusion

e La prospectiva estratégica tal como lo manifiesta (Mojica, 2006) tiene como objeto el
analisis del futuro a través de las acciones del presente, por lo cual esta herramienta
ayuda a tomar decisiones y provee de una vision coherente de las politicas que
necesitan ser implementadas para el desarrollo sostenible de la Empresa.

e Como lo establece (Godet & Durance, 2011), la metodologia MICMAC relaciona de
forma ordenada las variables claves de un sistema con las de su entorno y destaca las
mas influyentes y dependientes, que serian por ende las esenciales para la evolucion
del sistemas, para el caso de Petroamazonas EP se han identificado 6 variables clave,
siendo el Gerenciamiento Técnico referente al manejo de los recursos naturales uno de
los factores con mayor influencia para el desarrollo sustentable de Petroamazonas EP.

e Siguiendo las recomendaciones de (Godet & Durance, 2011), respecto a la
metodologia MACTOR en el que se han examinado las afinidades y divergencias de
los actores de este sistema, se recomienda que se ejecuten los planes de accion
necesarios para que El Estado, Inversionistas y Universidad que son actores
estratégicos del sistema tengan mayor convergencia para cumplir con los objetivos de
esta empresa y se pueda alcanzar el desarrollo deseado.

e Para la planificacion estratégica de esta empresa se pone a consideracion los 25
factores-objetivo con mayor influencia del sistema, los mismos que de acuerdo a la
metodologia MICMAC proporcionaran las acciones correctas y esenciales para que
Petroamazonas EP prevalezca y pueda alcanzar el escenario ideal.

e Petroamazonas EP en su compromiso para proveer los recursos fiscales necesarios
para el estado Ecuatoriano debe tener en cuenta que necesita ser una empresa

sostenible en el mediano y largo plazo.
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1. Informacidn basada en los Reportes Gerenciales de Petroamazonas EP de los afios
2014 al 2017.

2. Estas metodologias han sido desarrollado por LIPSOR. Ver el sitio web
http://www.cnam.fr/lipsor/

3. El Método MACTOR fue creado por Michael Godet y desarrollado por LIPSOR. Ver el sitio

web http://www.cnam.fr/lipsor/
4. FEl Método MORPHOL fue desarrollado por LIPSOR. Ver el sitio web
http://www.cnam.fr/lipsor/

i Informaci6n basada en los Reportes Gerenciales de Petroamazonas EP de los afios 2014 al 2017.

ii Estas metodologias han sido desarrollado por LIPSOR. Ver el sitio web http://www.cnam.fr/lipsor/
iii F] Método MACTOR fue creado por Michael Godet y desarrollado por LIPSOR. Ver el sitio web
http://www.cnam.fr/lipsor/

v E] Método MORPHOL fue desarrollado por LIPSOR. Ver el sitio web http://www.cnam.fr/lipsor/
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