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Resumen

El presente articulo tuvo como objetivo caracterizar las lineas de investigacion militar en la
Armada del Ecuador, Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y Ministerio de Defensa
para impulsar los Intereses Maritimos. Este trabajo correspondié a una investigacion de tipo
documental, con un alcance descriptivo, con enfoque cualitativo, permitiendo obtener datos
significativos en la investigacion. La Armada del Ecuador como instituciéon vinculada al
estudio y cuidado de las aguas territoriales, ha desarrollado proyectos de investigacion en el
ambito de los intereses maritimos y del poder naval que han contribuido a su impulso y
proteccion conforme a la normativa existente que permite a las Fuerzas Armadas efectuar
investigacién, sin embargo estos proyectos no se encontraban alineados a lineas de
investigacion militar debido a que estas no estuvieron definidas por la Armada del Ecuador,
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y Ministerio de Defensa. La pregunta de
investigacion se asiente a la posibilidad de proponer lineas de investigacion relacionadas a los
intereses maritimos, evidenciando que existe un nimero reducido. Por tal razon se propuso un
esquema de investigacion y una estructura para formular las lineas de investigacion requeridas
por impulsar los intereses maritimos y fortalecer el poder naval, articulando la participacién

de la Industria, la Academia y el Gobierno.
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Abstract

The objective of this article is to characterize the lines of military investigation in the
Ecuadorian Navy, Joint Command of the Armed Forces and Ministry of Defense to promote
Maritime Interests. This work corresponded to a documentary-type investigation, with a
descriptive scope, with a qualitative approach, allowing significant data to be obtained in the
investigation. The Ecuadorian Navy as an institution linked to the study and care of territorial
waters, has developed research projects in the field of maritime interests and naval power that
have contributed to its promotion and protection in accordance with the existing regulations
that allow the Forces Armed to carry out an investigation, however these projects were not
aligned with military lines of investigation because they were not defined by the Ecuadorian
Navy, the Joint Command of the Armed Forces and the Ministry of Defense. The research
question is based on the possibility of proposing lines of research related to maritime
interests, showing that there is a small number. For this reason, a research scheme and a
structure were proposed to formulate the lines of research required to promote maritime
interests and strengthen naval power, articulating the participation of Industry, the Academy

and the Government..
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Los océanos, mares, rios y lagos a lo largo del tiempo han ido incrementando
progresivamente su importancia en el desarrollo de los pueblos, en especial para nuestro pais
que en esta ultima década vivio uno de los momentos méas importantes de su historia maritima
y que tiene una connotacion especial, ya que se adhirio a la Convencion de las Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar, CONVEMAR, a partir del 24 de octubre de 2012 (ONU,
2012), y este hecho se encuentra publicado en el Registro Oficial 857 del 26 de diciembre de
2012, formando parte de nuestra legislacion, en el cual estan involucrados directamente los
intereses maritimos que son elementos fundamentales para el desarrollo maritimo y para la
formacion de nuestra identidad maritima.

Bajo esta Optica nacional, es importante conocer el concepto de Intereses Maritimos
(Perez y Gomez , 2018) el cual define de la siguiente manera:

Son un elemento fundamental de un Estado Maritimo ya que representa todas las

actividades que orientan las acciones politicas, para el desarrollo econémico, social y

politico de un pais con intenciones de hacer un uso sustentable y eficiente del mar con

el involucramiento de aquellos actores que posibilitan su uso (p.98).

Por otra parte, a lo expresado por THAYER MAHAN, Alfred (citado en Pérez y
Gomez, 2018) afirma:

Son todas aquellas actividades que desarrolla el Estado y los particulares para el

aprovechamiento del espacio y los recursos, dentro de las aguas sometidas a la

jurisdiccion nacional, del litoral y de los fondos marinos, con el fin de generar

beneficios politicos, econémicos y sociales para la nacion (p.98).

Por tal razén los Intereses Maritimos del Ecuador son un elemento importante del
Estado, y que su desarrollo es de su entera responsabilidad, tanto para su empleo y
explotacion de manera adecuada, por lo que deben ser impulsados a mediano plazo (afio
2030), constituyéndose en una fuente de recursos para el bienestar y superveniencia del
Ecuador. (MIDENA, 2018)

La razon de la Armada del Ecuador es el mar y su responsabilidad es ejercer la
soberania en los espacios maritimos jurisdiccionales y proteger sus recursos con el Poder
Naval conforme lo estipula el articulo 158 de la Constitucion de la Republica, Politica de la
Defensa Nacional 2018 y el Plan de Gestion Institucional de la Armada del Ecuador
“Bicentenario en su linea de accion 3, Desarrollo Maritimo que estd bajo la responsabilidad
de la Direccién General de Intereses Maritimos mediante el objetivo institucional 5, que busca

incrementar la contribucién de la Armada del Ecuador en el Desarrollo Maritimo Nacional.
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Es necesario entonces conocer que lineas de investigacion existen en la actualidad en
el ambito militar, especialmente en la Armada del Ecuador, Comando Conjunto de la Fuerzas
Armadas y Ministerio de Defensa Nacional, para que puedan contribuir en la formulacion de
proyectos de investigacion orientados a los intereses maritimos y al poder naval como un
elemento importante para su proteccion, entendiéndose como lineas de investigacion militar
aquellas que sean de interés y en el &mbito de accion de la Armada del Ecuador.

Asi también se debe conocer que una linea de investigacion es considerada como el eje
ordenador de la actividad de investigacion que busca desarrollar el conocimiento en un
ambito especifico (Nacional, 2018), y por tal razon es importante que estas se encuentren
definidas para poder desarrollar proyectos de investigacion, y para el caso del presente
trabajo, estas lineas tienen que estar relacionadas a los intereses maritimos, ya que esto
permitira su impulso y el desarrollo que busca generar bienestar en la poblacion ecuatoriana.

Si bien es cierto en la actualidad no estan definidas las lineas de investigacion militar,
pero existe un documento que no se encuentra vigente como es la Agenda de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion para el Sector de Defensa 2014 — 2017, en la cual el
Ministerio de Defensa Nacional define las areas de investigacion entre las cuales se puede
mencionar a la Soberania y Defensa, Ciencias del Océano, Ciencias Ambientales, asi como
también define las lineas de investigacion que para el caso de las Ciencias del Océano que
estdn vinculadas con los intereses maritimos son las siguientes: Biologia, Cartografia,
Climatologia, Ecologia, Geoinformacién, Geodesia, Geofisica Marina, Hidrografia,
Meteorologia, Oceanografia Geol6gica, Oceanografia Quimica, Seguridad a la Navegacion
(MIDENA, 2014).

El contar con lineas de investigacion definidas es una herramienta que produce
aportes e incluso innovaciones para la solucion de problemas, para nuestro caso esta
relacionado al &mbito de los Intereses Maritimos, asi también permitira definir la capacitacion
que se requiere en la Armada del Ecuador para desarrollar las lineas de investigacion y
participar en los proyectos de investigacion y con ello aprovechar de mejor manera los
recursos que estén disponibles para la investigacién y articular los proyectos de investigacion
con una o mas lineas de investigacion.

El método elegido para el presente trabajo de investigacion es de indole bibliografica y
documental cuyo disefio de investigacion es descriptivo, debido a que se analizan algunas
caracteristicas de los documentos militares, las variables sobre las lineas de investigacion y
los Intereses Maritimos, con un enfoque de caracter cualitativo y cuantitativo debido a que

determinan porcentajes sobre la capacitacion del personal en la Armada del Ecuador.
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Para la presente investigacion se han planteado los siguientes objetivos especificos.

- Determinar las dependencias en la Armada del Ecuador, Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas y el Ministerio de Defensa que establecen las lineas de investigacion para
impulsar los Intereses Maritimos.

- Determinar los componentes de los Intereses Maritimos mas relevantes para la Armada del
Ecuador y los proyectos de interés para su impulso.

- Determinar la capacitacion existente en el personal de la Armada del Ecuador para
formular y desarrollar las lineas de investigacion en el &mbito de los intereses maritimos.

Finalmente se debe resaltar que el desarrollo de los intereses maritimos es
responsabilidad directa del Estado ecuatoriano, para ello la Armada el Ecuador ha contribuido

y contribuye a su desarrollo mediante proyectos de investigacion, por lo que se hace

importante que existan lineas de investigacion militar que impulsen estos intereses, que

fortalezcan el poder naval para su proteccion y que permitan la ejecucion de los proyectos de
investigacion con la participacién del personal naval, el mismo que debe poseer la
capacitacion adecuada. Ademas, para tal efecto se debe considerar la participacion de otras
dependencias como Institutos de Investigacion, Centros de Investigacion de Fuerzas Armadas,
Universidades, Politécnicas y la industria en especial la relacionada al &mbito de la Defensa.

Materiales y Métodos
En el presente trabajo de investigacion se utiliz6 un enfoque de tipo cualitativo, por el manejo
de datos sobre la capacitacion del personal naval, y por su aplicabilidad se utilizd las
investigaciones de tipo no experimental, documental, con alcance descriptivo; que
permitieron obtener datos de importancia en la investigacion y para efectuar un analisis
objetivo sobre la situacion actual de las lineas de investigacion militar.

Como fuentes de informacion fueron empleados los Estatutos Organicos del
Ministerio de Defensa Nacional, Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y Armada del
Ecuador; directivas y reglamentos vigentes en las Fuerzas Armadas, con lo que se constituy6
en una investigacion documental. Para la recoleccion de informacion se solicitd a la Direccion
de Personal de la Armada los datos que se encuentran registrados en su sistema sobre los
oficiales de arma, técnicos y especialistas que poseen titulos de cuarto nivel y de los
tripulantes hidrografos que poseen titulos de tercer nivel y como apoyo se realizaron
entrevistas a expertos, procesando la informacién a través de la técnica documental y el

analisis detallado para responder a lo planteado en los objetivos parciales.
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Resultados

El Ministerio de Defensa Nacional en su Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos (MIDENA, 2014) considerd en su estructura organica como puesto directivo al
Subsecretario/a de Apoyo al Desarrollo Sector Defensa, cuya atribucion es asesorar al
Ministro/a de Defensa Nacional y Comandantes Generales de las Fuerzas en temas
relacionados con el apoyo al desarrollo nacional, investigacion y desarrollo e industrias de la
defensa”, es decir que este directivo que se encuentra en el nivel asesor, no es el responsable
de generar o formular lineas de investigacion militar asi como proponer proyectos de
investigacion.

Bajo el mando del Subsecretario antes citado, se encuentran tres direcciones: la
Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico Militar, la Direccion de la Industria de la
Defensa y la Direccion de Apoyo al Desarrollo Nacional; y una vez verificadas sus
funciones se determiné que tampoco son los responsables de formular las lineas de
investigacion, sin embargo se pudo identificar que existen aspectos relacionados a la
investigacion, como es la elaboracion de politicas de investigacion, el desarrollo de la
industria de la defensa en cooperacion con los centros de investigacion y al apoyo al
desarrollo nacional e intereses nacionales, pudiéndose considerar entre estos intereses a los
interés maritimos.

Por otra parte, se identificd que el Ministerio de Defensa Nacional cuenta con dos
instituciones adscritas como el Instituto Oceanografico de la Armada, INOCAR vy el Instituto
Antértico Ecuatoriano, INAE, los mismos que segln el Reglamento al Codigo Organico de la
Economia Social de los Conocimientos han sido considerados como Institutos Publicos de
Investigacion, IPI, (Presidencia de la Republica, 2017). Sin embargo se determind que estos
dos institutos no deben ser considerados como IPI, ya que el INOCAR durante su vida
institucional ha cumplido sus funciones como el servicio hidrografico del Estado, apoyando al
desarrollo maritimo nacional mediante la caracterizacion hidrogréfica y oceanogréafica de los
espacios maritimos jurisdiccionales y no jurisdiccionales, (INOCAR, 2019), de igual manera
el INAE, ha fomentado y mantenido la proyeccién geopolitica del pais con la participacion
permanente en las actividades de investigacion cientifica, en el contexto del Sistema del
Tratado Antartico, lo cual tiene una relacion con uno de los componentes de los intereses
maritimos como es el complejo geomaritimo y estas investigaciones han sido desarrolladas

bajo los ejes de investigacion establecidas por este instituto. (INAE, 2016)
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En relacion al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, COMACO, en su Estatuto
Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos (COMACO, 2018), se determin6 que uno
de sus objetivos estratégicos, es el fortalecimiento de la Investigacion en las Fuerzas
Armadas, para lo cual implementé la Direccidn de Investigacion y Desarrollo Militar y que
como una de sus responsabilidades tiene la de direccionar la implementacion de las lineas de
investigacion y desarrollo tecnolégico militar en los organismos especializados de
investigacion de Fuerzas Armadas, fortaleciendo las capacidades conjuntas, siendo su
entregable la metodologia de lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico militar
formuladas para los niveles operativos y organismos especializados de las Fuerzas Armadas,
la misma que se encuentra en elaboracion como lo indicé el Director de Investigacion y
Desarrollo Militar del Comando Conjunto, por lo tanto este organismo no es el encargado de
formular las lineas de investigacion, sino es quien tiene que elaborar la metodologia y
direccionar la implementacion de las lineas de investigacion determinadas por cada fuerza.

En base a lo indicado anteriormente, se pudo identificar que existe una contraposicion
entre lo que estable el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas Yy el Plan Estratégico Institucional de Fuerzas
Armadas 2010-2021, (COMACO, 2012) en relacion a las lineas de investigacion, ya que
dicho Plan indica que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas es quien debe determinar
las areas y lineas de investigacion, mientras que en el Estatuto indica que el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas a través de la Direccion de Investigacién y Desarrollo
Militar es quien direccionara la implementacion de las lineas de investigacion.

Asi también el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, dentro de su organizacion
a nivel central incluyé como una unidad dependiente a la Universidad de Fuerzas Armadas
UFA-ESPE, y bajo esta se incorporé al Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
del Ejército, CICTE (ESPE, 2016), que se encarga de investigar tecnologias para la defensa y
gestionar proyectos de aplicacion tecnoldgica. Para este efecto la Universidad de las Fuerzas
Armadas UFA-ESPE determiné tres dominios académicos o areas de investigacion y entre
estos estd el de dominio de “Seguridad y Defensa”, que se apoya en 20 lineas de
investigacion, las mismas que pueden relacionarse a cualquier dominio. De estas lineas de
investigacion se resaltan las que tienen relacion con el ambito de la seguridad y defensa y son
las siguientes: Tecnologias de Informacion y Comunicacion, Sistemas Electronicos y
Computacionales, Automatica y Control, Ingenieria de Software, Materiales y Tecnologias de
Fabricacion, Nanotecnologia, Energia y Termofluidos, Soberania e Integridad Territorial. Los

dominios académicos y las lineas de investigacion tienen como dmbito de aplicacion en los
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campos de: océano, tierra, aeroespacial, ambiente y sociedad (ESPE, 2018), sin embargo no
hay lineas de investigacion enfocadas a los intereses maritimos.

En el Plan de Gestion Institucional de la Armada del Ecuador “BICENTENARIO” se
definieron tres lineas de accion, 1) Defensa y Seguridad Maritima, 2) Gestién Maritima, 3)
Desarrollo Maritimo. Dentro de la linea de accién de Defensa y Seguridad Maritima se
encuentra el Objetivo Institucional 2 “Incrementar el Desarrollo del Poder Naval” y como un
objetivo sectorial definid “Incrementar la construccion y recuperacion de unidades navales,
asi como la investigacion y desarrollo (I1+D), fomentando el crecimiento de la industria de la
defensa nacional”, de igual manera en la linea de acciéon de Desarrollo Maritimo estableci6 el
Objetivo Institucional 5 “Incrementar la contribucioén de la Armada en el desarrollo maritimo
nacional” con la promulgacion de varios objetivos sectoriales como: “Incrementar la
participacion de la Armada en la proyeccion de los intereses maritimos nacionales”;
“Incrementar la participacion institucional en el desarrollo maritimo de Galapagos™; e
“Incrementar el asesoramiento al gobierno en la importancia de los intereses maritimos, los
beneficios de la extension de la plataforma continental y los intereses sobre la Antartida”
(ARMADA DEL ECUADOR, 2018), con lo cual se busca impulsar los intereses maritimos y
fortalecer el poder naval, y para lograr esto se requieren definir las lineas de investigacion.

En el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Armada, en su
Estructura Organica, considerd en el nivel operativo al Comando de Operaciones Navales,
COOPNA, la Direccion General de Educacion y Doctrina, DIGEDO, y la Direccion General
de Interese Maritimos, DIGEIM, y en el nivel de apoyo, a la Direccién General de Logistica,
DIGLOG; y establecid atribuciones y responsabilidades a estos Comandos, asi al Comando de
Operaciones Navales se le dispuso “Determinar las necesidades operacionales para el
desarrollo de la investigacion tecnologica maritima, en apoyo a las operaciones navales”, con
lo que se busca fortalecer el poder naval para la proteccion de los intereses maritimos del pais.
(ARMADA DEL ECUADOR, 2018)

A la Direccidn General de Intereses Maritimos se le asigno varias responsabilidades,
entre ellas: “ Dirigir el apoyo al desarrollo maritimo nacional de conformidad a las normas
legales y técnicas inherentes al ambito maritimo”; “Participar con estudios que puedan
evidenciar posibles riesgos con que podrian afectar a los intereses maritimos”; “Difundir la
conciencia maritima para el fortalecimiento de los intereses maritimos”, “Proponer politicas y
programas de investigacion de la plataforma continental en coordinacion con los institutos de

la defensa”; por lo que la DIGEIM debe elaborar proyectos de investigacion que contribuyan
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al desarrollo de los intereses maritimos, sin embargo no se cuentan con lineas de
investigacion para este ambito. (ARMADA DEL ECUADOR, 2018)

A la Direccion General de Educacion y Doctrina, le fueron asignadas algunas
responsabilidades y entre ellas estd “Coordinar y supervisar el funcionamiento de la
educacion regular y educacion tecnoldgica superior bajo las directrices institucionales y de las
autoridades educativas nacional” (ARMADA DEL ECUADOR, 2018); por lo que esta
direccidn al estar vinculada con el &mbito de la educacion, y al ser la encargada de supervisar
la educacion tecnoldgica en la Armada, esta debe velar por una educacién de calidad para que
facilite el desarrollo de las lineas de investigacion y de los proyectos de investigacion.

A la Direccion General de Logistica, se le asigno la responsabilidad de “Apoyar el
desarrollo de los sistemas de defensa y la ejecucion de los proyectos de Innovacion
tecnologica Institucional”, y para cumplir subordind bajo su mando a la Direccion de
Innovacién y Desarrollo de Unidades Navales, DINDES, cuya funcion basica es “Dirigir la
innovacion y desarrollo de la Armada, mediante la concepcion, desarrollo, aplicacion,
pruebas de aceptacion y cierre de prototipos; v, el desarrollo de placas de circuitos impresos; a
fin de contribuir al desarrollo de sistemas de defensa y la gestion logistica del material”
(DIGLOG, 2018), lo cual esta encaminada a fortalecer el poder naval pero no cuenta con
lineas de investigacion.

La Armada del Ecuador definié los componentes de los intereses maritimos, los
mismos que son: Complejo Geomaritimo, Conciencia Maritima, Organismos y Tratados
Internacionales, Economia Maritima, Sistema de Marina Mercante, Infraestructura cientifica y
tecnoldgica (DIGEIM, 2004). Estos abarcan todos los elementos tangibles e intangibles al
hombre, que sirven para la exploracion del mar y sus recursos, asi como también las
actividades que tienen directa o indirectamente relacién con él.

Es asi que se han considerado los intereses maritimos mas relevantes en los cuales la
Armada del Ecuador puede contribuir con su desarrollo, entre estos estd el Complejo
Geomaritimo en lo referente a los espacios maritimos de jurisdiccion nacional y sus recursos
naturales, los recursos minerales existentes en la Cordillera de Carnegie y en las zonas de
acrecion cercanas a Galapagos, el Archipiélago de Galapagos y su importancia, y la Antartida
y su importancia; la Conciencia Maritima que busca alcanzar un cambio de comportamiento y
conducta de los ecuatorianos, respecto al uso y utilidad que representa el medio marino para
un desarrollo sustentable; los Organismos y Tratados Internacionales debido a la participacion
en la Organizacion Maritima Internacional OMI que establece las normas para luna

navegacion segura y mares limpios, asi como por la adhesion a la CONVEMAR, en la cual se
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delimitan los espacios maritimos y contribuyen a la gobernanza de los mares; la
Infraestructura cientifica y tecnoldgica que esta representado por la investigacion y el grado
de conocimiento sobre el mar y los fendbmenos que en €l se producen, entre esta
infraestructura se encuentran el Instituto Oceanogréafico de la Armada, INOCAR y el Instituto
Nacional Antartico Ecuatoriano INAE, que estan adscritas al Ministerio de Defensa Nacional.

En tal sentido, se estableci6 que se requiere contar un poder naval adecuado para
cumplir con la proteccién de los intereses maritimos mientras estos estan siendo impulsados,
por lo que también se requiere impulsar proyectos de investigacion para fortalecer las
capacidades del poder naval de acuerdo con la tabla 1, siendo evidente contar con lineas de
investigacién en el &rea de seguridad y defensa.

Tabla 1
Proyectos de investigacion de interés para la Armada del Ecuador

AMBITO DE LOS INTERESES MARITIMOS AMBITO DEL PODER NAVAL

- Caracterizacion, inventarios, exploracién y - Implementacién de un prototipo de
explotacion de los recursos naturales no vivos inyector de sefiales
en la plataforma continental. - Disefio, implementacion y pruebas de

- Caracterizacion de la prolongacion de la un prototipo de tarjeta de control del
plataforma continental desde las Islas sistema ITL en las Lanchas Misileras
Galépagos. - Recuperacién de la operatividad de

- Planeamiento espacial marino costero los sub sistemas del banco de control

- Interaccién entre el Ecuador y la Antértida automatico (BCA) del Banco de

- Ecosistemas antarticos misiles Exocet.

- Adaptacion del ser humano en la Antartida - Modernizacién del armario de

- Estudios ambientales y climaticos en la potencia de la ametralladora Breda
Antértida. 40/70 mm.

- Caracterizacion de los recursos vivos y no - Desarrollo conceptual del simulador
vivos de la Antértida tactico para la Escuela de

- Desarrollo de la conciencia maritima en el Capacitacion y Perfeccionamiento.
pais. - Desarrollo del sistema Vector para

- Cartografia nautica nacional validar el sistema de lanzamiento de

- La contaminacion marina costera. misiles de las corbetas misileras (ITL)

- Estudios sobre los patrones climaticos - Modernizacion del sistema de control
complejos resultantes de las variaciones en la local de la ametralladora Breda 40/70
temperatura de los océanos, como EI Nifioy La ~ mm.
Nifa.

- Desarrollo de nuevos sistemas de energia,
utilizando los vientos, las olas, las corrientes y
las mareas.

Se determind que es necesario que cada linea de investigacién cuente con personal
capacitado, para que sea el responsable de su desarrollo, y para determinar la capitacion en
la Armada del Ecuador en el ambito de los intereses maritimos, se analizo la informacién

de la Direccion de Personal de la Armada y de la Direccion General de Educacion,
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encontrdndose que de los 991 oficiales considerados para la investigacion, existen 189
oficiales registrados con 226 titulos de cuarto nivel debido a que algunos poseen mas de un
titulo, 08 oficiales que han realizado PhD y no han registrado su titulo , asi como se
registran 02 tripulantes hidrdégrafos con titulos de tercer nivel.

En base a lo antes indicado, se observo que la mayoria de los oficiales que tienen
registrados los titulos de cuarto nivel son los Capitanes de Fragata, CPFG, con 52 oficiales,
Tenientes de Navio, TNNV, con 49 oficiales y los Capitanes de Corbeta, CPCB, con 44
titulos, por lo que el desarrollo de las lineas de investigacion y de los proyectos de
investigacion pueden ser efectuados por los oficiales entre los grados de CPFG y TNNV,
ademés que para el afio 2030 la mayoria de los CPFG llegarian al grado de Capitan de
Navio, CPNV. Ademas, se observo que no existen Alférez de Fragata, ALFG, con titulos
de cuarto nivel por el poco tiempo de servicio en la institucion.

De los 226 titulos de cuarto nivel registrados se pudo observar que la mayoria
corresponde a 175 maestrias y lo restante a 51 entre diplomados y especializacion y de
estos 51 titulos se determino que la mayoria esta relacionado a las areas de especializacion
de Educacion con 14 titulos, Administracion con 9 y Estrategia con 8, y solo 1 titulo en el
area de especialidad Ambiental que esta relacionado a los interés maritimos, lo que
representa el 2% de los diplomados y especializacion conforme a la figura 1.

DISTRIBUCION DE DIPLOMADOS Y
ESPECIALIZACION POR AREAS DE
ESPECIALIDAD.
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Figura 1. Distribucion de diplomados y especializacion por areas de especialidad
Fuente: Direccidon de Personal
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De los 175 titulos por maestrias se observd que la mayoria esta relacionado a las
areas de especializacion de Estrategia con 34 titulos, Educacion con 31, Empresarial con
26 y Maritimo con 19, la que esta relacionadas directamente a los intereses maritimos y
sumado el area ambiental con 5 maestrias lo que representa el 13,71% de las maestrias,
conforme a la figura 2.
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Figura 2. Distribucion de maestrias por areas de especialidad
Fuente: Direccion de Personal

Por otra parte, de los 08 oficiales que han realizado PhD, en el cual incluye un oficial
que esta por terminar el doctorado, se observd que existen 4 oficiales que han efectuado
PhD en el area de especializacion Maritima y que estd relacionada a los intereses
maritimos, 2 en Relaciones Exteriores, 1 en Informéatica y 1 en Educacion, lo que
representa el 50% de quienes han realizado PhD. Al sumar los 226 titulos registrados se
contaria con un total de 29 titulos de cuarto nivel en el area de especializacién de los
intereses maritimos lo que representa el 12,39% de la capacitacion.

Cabe indicar que de los 88 tripulantes de especialidad hidrografos, unicamente se
registran 02 tripulantes con titulo de tercer nivel en el area de especializacion ambiental, lo
que representa el 2,27%.

Al no existir lineas de investigacion militar definidas en el Ministerio de Defensa
Nacional, Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y Armada del Ecuador, asi como no se
cuenta con una metodologia para determinar dichas lineas por parte del Comando Conjunto

de las Fuerzas Armadas, se elabord una propuesta que considera un esquema de investigacion
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general que inicialmente estan las areas de investigacion, luego las lineas de investigacion y
de ser el caso sub lineas de investigacion y por ultimo los proyectos de investigacion de
acuerdo a las necesidades de investigacion.

Las areas de investigacion que fueron definidas en la propuesta se detallan en la tabla

2.

Tabla 2

Propuesta de Areas de Investigacion para la Armada del Ecuador

AREAS DE INVESTIGACION ASPECTOS QUE ABARCA

Seguridad y Defensa Anélisis, evaluacion y propuestas de politicas de Estado;

Formulacion de estrategias y acciones en materias de
Seguridad y Defensa Nacional para garantizar la
soberania e integridad territorial y en apoyo a las
instituciones del Estado en el &mbito de competencia de
las Fuerzas Armadas, asi como en caso de desastres
naturales; Analisis y evaluacion de la estrategia, la
doctrina en las operaciones y ejercicios que desarrolla la
Armada en cualquier ambiente operacional (tierra, mar,
0 aire); Analisis y evaluacion de las operaciones y
gjercicios  conjuntos, ejercicios combinados Yy
multinacionales.

Intereses Maritimos La propuesta de politicas y estrategias institucionales
relativas al desarrollo de los intereses maritimos del
Ecuador y la proteccion al medio ambiente marino;
Propuesta de politicas, planes y estrategias
institucionales orientados a garantizar el cumplimiento
de la norma nacional e instrumentos internacionales que
permita desarrollar la gestion maritima del pais;
Propuesta de politicas para la participacion del personal
de la Armada en los Liceos Navales para una educacion
integral y de calidad inculcando valores institucionales:
Participacion del personal en empresas del sector
defensa y en institutos especializados.

Recursos Institucionales Anélisis, evaluacion y propuesta de politicas para la
formacion, especializacion, perfeccionamiento,
capacitacion, entrenamiento, y bienestar del personal
naval, asi como para la gestiobn de los recursos
econdémicos y materiales como el mantenimiento y
equipamiento de las unidades navales y bienes de la
Armada.

Relaciones Internacionales Andlisis del contexto internacional, en el cual el
Ecuador en el ambito maritimo puede interactuar con
otros Estados en especial en Sudameérica y la Cuenca del
Pacifico, andlisis de los acuerdos internacionales
suscritos con otras Armadas en el ambito de los
espacios acuaticos, profesional, etc, que permitan
formular propuestas de mejoras de los mismos;
Evaluacion de la participacion de unidades de la
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Armada en operaciones de paz, operaciones y ejercicios
multinacionales;

Anélisis geopoliticos sobre otros Estados para la
implementacion de agregadurias navales y participacion
en organismos internacionales.

Una vez que se definid como un area de investigacion a los intereses maritimos, se
propusieron las lineas de investigacién de acuerdo con la tabla 3.

Tabla 3.
Propuesta de lineas de investigacién para los intereses maritimos

AREA DE INVESTIGACION LINEAS DE INVESTIGACION

Historia Maritima,
Derecho del mar,
Derecho Maritimo,
Oceanopolitica,
Ciencias de la Atmosfera,
Climatologia oceanica y costera,
Geoquimica,
Geodesia,
Intereses Maritimos Geologia,
Hidrologia,
Meteorologia,
Oceanografia,
Astronomia,
Ciencias del suelo,
Robdtica y telematica oceanica,
Tecnologias neuronales e inteligencia artificial,
Ingenieria y Tecnologia del medio ambiente.

Para aplicar las lineas de investigacion se elabord una estructura que permita articular
el proceso para formular estas lineas y puedan ser impulsadas a través de proyectos de
investigacion, para lo cual se considera la participacion de los Institutos y Centros de
Investigacion, la Academia, la Industria de la Defensa, la Direccion General de Educacion y
Doctrina, la Comandancia General de la Armada, EI Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas y el Ministerio de Defensa Nacional como se indica en la figura 3.

La Direccién General de Educacion y Doctrina debe ser la entidad que coordine las
necesidades de investigacion con las diferentes areas y sectores de la Armada del Ecuador
para definir y formular las lineas de investigacion considerando el desarrollo de las
capacidades estratégicas especificas de la fuerza.

La Comandancia General de la Armada debe revisar y aprobar las lineas de
investigacion; disponer a la Direccion General de Educacion y Doctrina la elaboracion un

plan de capacitacion en base a estas lineas; priorizar los proyectos de investigacion; disponer
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que Instituto de la Fuerza realizard la investigacion; presupuestar los proyectos de
investigacion y solicitar los fondos necesarios; remitir al Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas para su articulacion y en caso de requerirse solicitar el aporte de otros centros de
investigacion de las fuerzas, de la Academia en especial la Universidad de las Fuerzas
Armada — ESPE, Institutos de Investigacion del Estado, Industria de la Defensa o alguna en

particular de ser el caso.

INDUSTRIA DE LA MINISTERIO DE
DEFENSA (ASTINAVE) DEFENSA NACIONAL
I
ACADEMIA |
(ESPE ~~-. INSTITUTOS Y
UNIVERIDADES) ~-_| COMANDO CONJUNTO SENTRDS
DE LAS FUERZAS | ------ ;
. INVESTIGACION DE
INSTITUTOS DE - ARMADAS OTRAS FUERZAS
INVESTIGACION DEL |
ESTADO
ﬂjﬁﬁﬁﬁ{gg,? 5 COMANDANCIA INSTITUTOS DE
DESARROLLO GENERAL DE LA — SERVICIOS
(DINDES) ARMADA (INOCAR, INAE)
DIRECCION GENERAL
SECTOR OPERATIVO DE EDUCACION Y 555;%‘;:::385553
DOCTRINA
SECTOR ESPACIOS
SECTOR MATERIAL TOR ESPAC
AREA GESTION
AREA FINANCIERA SECTOR PERSONAL SECTOR EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Figura 3. Propuesta de estructura para formular lineas de investigacion
Fuente: Autor de la investigacion



Cadena Barreno, Alvaro Xavier

Discusion

Para el desarrollo de la esta investigacion se considera que la responsabilidad de impulsar los
intereses maritimos recae directamente en el Estado, para ello existen lineamientos que se
encuentran en la Politica de la Defensa Nacional 2018, en el cual se menciona los aportes que
debe efectuar la Defensa al Desarrollo Nacional mediante la contribucion al desarrollo de la
investigacion y una forma de apoyar es mediante los procesos de investigacion oceanogréfica
que coadyuvan a fortalecer los intereses maritimos nacionales, con el fundamento técnico-
cientifico para consolidar el complejo geomaritimo nacional, buscando alcanzar la extension
de la plataforma continental, asi como la investigacion y presencia geoestratégica en el
continente antartico. (MIDENA, 2018)

La Armada del Ecuador a nombre del Estado es quien debe efectuar un control
efectivo de los espacios maritimos jurisdiccionales, y en areas de interés del Estados para
proteger los intereses maritimos, asi como es una institucion que contribuye el impulsa los
intereses maritimos, como muestra de ello fue que impulso la adhesién del Ecuador a la
CONVEMAR.

Para el impulso de los intereses maritimos se requieren de muchas actividades, entre
ellas estan las lineas de investigacion que deben estar definida, que para el caso de la Armada
del Ecuador son las lineas de investigacion militar, por lo cual se considerd bajo la estructura
militar, efectuar el andlisis de la normativa vigente relacionada a la investigacion, los
componentes de intereses maritimos y la capacitacién para su desarrollo.

Por tal razon, se efectlia una revision de los estatutos organicos por procesos vigentes,
planes particulares de las instituciones involucradas, para determinar que dependencia de cada
una de estas instituciones estan relacionadas al &mbito de la investigacion y quienes son los
responsables de determinar las lineas de investigacion militar vinculadas a los intereses
maritimos.

Es importante indicar que el Ecuador mantiene una posicion geografica unica y
privilegiada al ser un Estado riberefio del Pacifico con dos hemisferios, con accesibilidad a
lineas de comunicaciones maritimas a varios puntos estratégicos, como el Canal de Panama;
posee grandes riquezas naturales en sus espacios maritimos. Con la adhesién del Ecuador a la
Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, se marco un hito importante ya
que permite ejercer la soberania y derechos de soberania sobre los espacios maritimos
jurisdiccionales como Estado riberefio, en este contexto, la vision oceanopolitica del Ecuador

hacia la Cuenca del Pacifico y de la Antéartida amplia un escenario y compromiso para la



Las lineas de investigacion militar de FF.AA. para el impulso de los intereses maritimos

defensa en el marco de la seguridad maritima, y con ello el desarrollo de las capacidades para

proteger los intereses maritimos nacionales

Para determinar la capacitacion existente en la Armada enfocada a los intereses
maritimos, se efectua la revision de la informacion registrada en la Direccion de Personal de
la Armada sobre los oficiales que posee titulos cuarto y tripulantes hidrégrafos que poseen
titulos de tercer nivel, considerando a los oficiales de arma, técnicos y especialistas con
carreras técnicas y a los tripulantes hidrografos por su vinculacion al area de los intereses
maritimos. También se analiza la informacién de la Direccion General de Educacién y
Doctrina la informacion de sefiores oficiales que han efectuado PhD y estan en proceso de
registro de sus titulos.

Toda esta informacion fue estructurada por tipos de titulos y areas de especialidad para
determinar la cantidad de titulos que existen, cuantos y que porcentajes estan relacionados o
vinculados a los intereses maritimos. El producto de esta informacion permite visualizar como
se encuentra la capacitacién y mejorar el Plan de Capacitacion en la Armada en el ambito de
los intereses maritimos.

Para efectuar la propuesta de lineas de investigacion en el ambito de los intereses
maritimo, se toma en consideracion el concepto de linea de investigacion de la Politécnica
Nacional, que es un eje tematico y que debe estar enmarcadas dentro de los campos de
conocimiento (ESCUELA POLITECNICA NACIONAL, 2018) y para la formulacion de
estas lineas de investigacion en lo posible se ha seguido el estandar internacional de
nomenclatura de los campos de la Ciencia y la Tecnologia de la UNESCO. (UNESCO, 2017)

Como conclusiones de la investigacion se obtienen las siguientes:

a) El Ministerio de Defensa Nacional a través de la Subsecretario/a de Apoyo al Desarrollo
de la Defensa es el organismo responsable de emitir politicas y planes relacionados a la
investigacion y desarrollo tecnoldgico para la Defensa, lo que facilitara para que las
Fuerzas Armadas cuenten con lineamientos para definir las lineas de investigacion,
disefiar y desarrollar proyectos de investigacion para fortalecer sus capacidades y el
desarrollo de los intereses maritimos con la participacién de sus centros de investigacion.

b) Existe una contraposicion entre lo que estable el Plan Estratégico Institucional de Fuerzas
Armadas 2010-2021 y el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del 2018, en relacion a determinar o
direccionar las lineas de investigacion, a mas que no se cuenta con una Metodologia

aprobada para las lineas de investigacion y el desarrollo tecnolégico militar, lo que
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dificulta contar con lineamientos especificos para que la Armada del Ecuador pueda
definir sus lineas de investigacion relacionadas a los intereses maritimos.

La Armada del Ecuador dentro de su estructura organizacional en el nivel de apoyo se
encuentra la Direccion General de Logistica que a través de la Direccion de Innovacion y
Desarrollo de Unidades Navales, realiza el desarrollo de proyectos de investigacion para
fortalecer del poder naval, y en el nivel operativo esta la Direccién General de Intereses
Maritimos que efectla proyectos para apoyar al desarrollo de Intereses Maritimos, sin
embargo no existen lineas de investigacion definidas en la Armada del Ecuador y un
reparto responsable de las mismas, lo cual dificulta el desarrollo de los proyectos que
requiere la Armada en base a las directrices dispuestas en su Plan de Gestion Institucional
“BICENTENARIO” para incrementar la participacion de la Armada del Ecuador en la
proyeccion de los intereses maritimos nacionales y el fortalecimiento del poder naval.

La Armada del Ecuador desarroll6 su Plan de Gestion Institucional “Bicentenario” que
contiene lineamientos sobre los intereses maritimos y poder naval, lo cual facilita y
viabiliza la ejecucion de proyectos de investigacion para contribuir al impulso de los
intereses maritimos, asi como realizar proyectos de investigacion para fortalecer el poder
naval como elemento importante que brinda proteccidn a los intereses maritimos.

La capacitacion es un elemento importante para el desarrollo de las lineas de
investigacion militar en el ambito de los intereses maritimos, sin embargo en la Armada
del Ecuador existe un promedio del 12,39% de capacitacién entre los oficiales de arma,
técnicos y especialistas que poseen PhD vy titulos de cuarto nivel, asi como existe el 2,27
% de tripulantes hidrégrafos que poseen titulo de tercer nivel, lo que dificulta el
desarrollo de las lineas de investigacion y de los proyectos en el ambito de los intereses
maritimos.

Finalmente, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas debe recopilar las lineas de

investigacion de las Fuerzas, determinar que centros de investigacion de las Fuerzas Armadas,

la Academia, Industria de la Defensa o Institutos de Investigacion del Estado pueden apoyar

los proyectos de investigacién de las Fuerzas; asi como deberd gestionar y proveer los

recursos para el impulso de los mismos.

El Ministerio de Defensa Nacional debe emitir politicas relacionadas al ambito de la

investigacion, desarrollo de la innovacion y desarrollo tecnolégico militar que permitan

fortalecer a las Fuerzas Armadas, en el area de la defensa, de los intereses maritimos, e

incrementar el apoyo al desarrollo nacional; elaborar planes para el desarrollo de

investigacion aplicada al ambito de la defensa; gestionara la participacion de la industria de la
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defensa para efectos de investigacion en caso de requerirse; y coordinar con el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas el establecimiento de necesidades de investigacion,
desarrollo de prototipos y ejecucién de aplicacion experimentales como partes de los procesos
de investigacion.
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