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Resumen

El presente estudio estuvo orientado a realizar el analisis estratégico de las operaciones
comerciales de importacion de instrumentos y aparatos para medida o control del caudal,
nivel y presion para la industria petrolera, para lo cual se consideraron cuatro de los insumos
y aparatos mas importantes y frecuentemente solicitados por la industria como son: 1)
indicador de nivel de liquidos; 2) medidor de flujo; 3) aparato para medicién de fluido; y, 4)
caudalimetro. Se aplicd el método sistémico-complejo y disefiando un modelo de andlisis
estratégico que parte de cifras estadisticas proporcionadas por organismos oficiales, la
identificacion de aspectos logisticos para establecer la vision externa y sistémica del evento
mediante la aplicacién del método MicMac. Los resultados permitieron establecer que los
insumos y aparatos se importan mayormente de Estados Unidos, Colombia y China, los
principales importadores abarcan el 93% del mercado, los mayores proveedores
internacionales son de origen norteamericano. Por otro lado, los costos unitarios promedio
importado en términos Cif esta entre 413 y 718 ddlares. Los puertos que fueron utilizados por
los importadores en el proceso de importacion fueron el Aeropuerto de Quito y el Puerto
Maritimo de Guayaquil. El nivel de crecimiento del mercado esta influenciado principalmente

por los Estados Unidos con porcentaje del 78%.

Palabras clave: analisis, estrategia, insumos, importacion, industria petrolera.
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Abstract

The present study was oriented to carry out the strategic analysis of the commercial
operations of importation of instruments and apparatus for measurement or control of the
flow, level and pressure for the petroleum industry, for which four of the most important and
frequent inputs and devices were considered Requested by the industry such as: 1) liquid level
indicator; 2) flow meter; 3) apparatus for measuring fluid; And, 4) flowmeter. For this, the
systemic-complex method was applied and a model of strategic analysis was designed, based
on statistical data provided by official agencies, the identification of logistic aspects to
establish the external and systemic vision of the event through the application of the MicMac
method. The results showed that imports are mainly imported from the United States,
Colombia and China, the main importers account for 93% of the market, the largest
international suppliers are of North American origin. On the other hand, the average unit costs
imported in CIF terms is between 413 and 718 dollars. The ports that were used by the
importers in the import process were the Quito Airport and the Guayaquil Maritime Port. The

level of market growth is mainly influenced by the United States with 78%.

Keywords: analysis, strategy, inputs, import, oil industry.



Garzon Paz, Juan Eduardo

La globalizacion surge de un mecanismo mundial que presenta un mayor énfasis de
integracion particularmente en las transacciones econdmicas, como parte de un enfoque
denominado “sistemas mundiales”. Una de las caracteristicas primordiales de la globalizacion
es que se concentra y destacan aspectos culturales, econdmicos y de comunicacién a escala
mundial (Giddens, 1999, pag. 36). El crecimiento vertiginoso de la globalizacion ha permitido
el acceso a bienes y recursos, que antes no eran posible adquirir, principalmente maquinaria,
equipos, instrumentos y otros recursos que disponen de tecnologia de punta, lo que beneficia
al mejoramiento del nivel de competitividad de gran parte de empresas a nivel mundial,
puesto que se vuelven mas eficientes y productivos, por lo que se considera al comercio
internacional como un medio eficaz para acceder a estos recursos, es aqui donde las
operaciones comerciales juegan un papel preponderante debido a que permite el intercambio

de bienes y servicios entre diferentes paises y sus mercados (Pettis, 2017, pag. 88).

El Gobierno del Ecuador en los ultimos afios ha dado mayor énfasis a acuerdos
comerciales internacionales con diferentes paises como Colombia, Peru, Bolivia, Venezuela,
Brasil, Argentina, Chile, Uruguay, Republica Dominicana, Panama, Guatemala, Francia,
Belorus, Turquia, Irdn, China, Indonesia, Catar, India y con bloques de integracion como la
Comunidad Andina de Naciones, Mercosur, Alba, Union Europea y otros, lo que traido
acceso a mercados internacionales que pueden representar un valor estratégico altamente

importante para el desarrollo del pais (Proecuador, 2016, pag. 26).

Esto ha permitido el desarrollo de diferentes sectores economicos, vitales para el
crecimiento del pais, en donde se puede identificar a la mas importante y la que genera
mayores ingresos como es la industria petrolera, que ha presentado una evolucion importante
en los ultimos afios debido a que ha tenido que adaptarse al uso de nuevas tecnologias, por lo
que busca renovar permanentemente sus procesos, maquinarias y herramientas para volverse

mas eficientes. Para el cumplimiento de sus actividades utilizan instrumentos y aparatos que
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en su mayor parte no son producidos en el pais, por lo que tienen que ser importados de
diversos paises, dependiendo de las caracteristicas técnicas, nivel de calidad, precio y
disponibilidad, lo que en ocasiones puede conllevar a que las empresas del sector petrolero no
dispongan de los equipos que requieren en el momento oportuno, pudiendo ocasionar
problemas operacionales, pérdidas en el nivel de produccién, lo que puede influir

directamente en su nivel de eficiencia.

Otro aspecto que hay que considerar, son los problemas que en varias ocasiones se
presenta en la aplicacion de la normativa internacional, factor que ha provocado limitaciones
al momento de realizar los procesos de exportacion e importacion, debido principalmente a
regulaciones de tipo gubernamental tales como aranceles, cuotas y otras politicas comerciales,
que varian de pais en pais y que promueve la inestabilidad de costos y variabilidad en los
precios, provocando limitaciones en la disponibilidad de recursos que se requieren a nivel

internacional (Zapata, 2014, pag. 126).

Bajo este esquema, el presente estudio esta orientado a realizar un analisis estratégico
de las operaciones comerciales de importacién de instrumentos y aparatos para medida o
control del caudal, nivel y presion para la industria petrolera, para lo cual es importante
conceptualizar y determinar la importancia del comercio internacional, luego establecer el
manejo correcto de los tramites y documentos durante las operaciones comerciales, para
posteriormente relacionar la teoria con lo que establece la normativa ecuatoriana sobre las

operaciones comerciales de importacion.

La importancia del comercio internacional, surge de la relacion que existe entre los
mercados internacionales, que para Martinez y Mayorga (2015) “son competitivos no
solamente por la disponibilidad de los factores de produccidn basicos, sino por la adaptacion

y asimilacién de nuevos elementos constitutivos de los factores como el capital, la mano de
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obra, asi como a la asimilacion de tecnologias”, donde el comercio internacional promueve un
incremento en la capacidad de consumo, tanto en calidad y cantidad, lo que permite la
generacion de recursos econdémicos que beneficia a las dos partes (exportadores e

importadores).

Seguin Duran y Alvarez (2012) el comercio internacional “se encuentra regulado por
tratados, acuerdos, normas y convenios internacionales para que, de este modo, el proceso de
intercambio sea mucho mas simple” (pag. 47). Los tramites y documentos aplicables en un
procedimiento de comercio internacional tienen un caracter general y son de gran
importancia, puesto que brindan seguridad y simplicidad a las transacciones, por lo que al
momento de su aplicacion debe haber un claro entendimiento por parte de los participantes en
los procesos. A partir de esto es necesario identificar dos acciones basicas del comercio
internacional, como es la importacion, que a decir de Carvajal (2015) son “la entrada de
cualquier mercancia en un pais” (pag. 71) y la exportacién como “la salida de cualquier
mercancia del territorio de un pais con destino a otro donde sera vendida”. Al momento que
surge este tipo de actividad (importacion-exportacién), se debe considerar que se necesita de
un manejo correcto de los trdmites y documentos de comercio internacional, puesto que evita
el surgimiento de confusiones en las operaciones de comercio internacional y tiene que ver
con “certificaciones de origen, pedimentos de importacion y exportacion, régimen aduanero,

ley aduanera y formalidades aduaneras” (Blinder, 2017, pag. 141).

Maubert (2014) manifiesta que “los certificados de origen son aquellos documentos
que sirven para avalar la procedencia de los productos fabricados en un pais, ademas de
confirmar que cumplen con los criterios de origen establecidos por los paises a donde se va a
exportar” (pag. 69), esto se da bajo dos premisas importantes, primero se considera las
especificaciones que establecen los paises en sus relaciones comerciales internacionales,

basados principalmente en negociaciones de tratados de libre comercio; y luego, es necesario
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identificar el tipo aranceles que pueden incluir la reduccion o incremento de los impuestos de

importacion en un pais, de acuerdo a su normativa vigente.

Por otro lado, Caballero, Grazia, & Materne (2014) establecen que “los pedimentos de
importacion y exportacion son los documentos en los cuales el importador o el exportador
solicitan al agente aduanal que le despache la mercancia original con el sello de la caja de
pagado en la aduana en que se hizo el despacho” (pag. 89), aqui intervienen dos actores como
es el Agente Aduanal que es un ente autorizado por la aduana y que esta en capacidad de
despachar las mercancias solicitadas por una tercera persona que contratd sus servicios; v, la
Aduana que es una organizacion de tipo gubernamental encargada del registro publico del
trafico internacional de mercancias (importacion-exportacion), asi como, de acuerdo a las
normas y procedimientos establecidos, cobrar los derechos correspondientes por concepto de
la ejecucion de las operaciones que intervengan en ese proceso (Hernandez y Pérez, 2016,

pag. 139).

En base a lo anterior, emerge lo que se conoce como régimen aduanero, que de
acuerdo a Urmeneta (2015) “es un trato aplicable a las mercancias que son supervisadas por
las aduanas de acuerdo con las normas juridicas vigentes y que, en consecuencia, dependen de
cada operacion de comercio internacional” (pdg. 117). Esto implica la aplicacion de la Ley
Aduanera que es la norma juridica que regula los procedimientos de comercio exterior; y, las
formalidades aduaneras entendidas como los tramites que deben realizarse para cumplir con

todos los requisitos y disposiciones estipulados en las normas aduaneras.

En lo que respecta al Ecuador, de acuerdo al Cddigo Organico de la Produccién,
Comercio e Inversiones (COPCI), la importacion “es la accion de ingresar mercancias
extranjeras al pais cumpliendo con las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo

del régimen de importacion al que se haya sido declarado” (Comex, 2010, pag. 26). La misma
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norma establece que “pueden importar todas las personas naturales o juridicas, ecuatorianas o
extranjeras radicadas en el pais que hayan sido registrados como importador aprobado por la
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador”. Para registrarse como importador se debe
gestionar el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas Internas (SRI),
considerando la actividad econdmica a realizarse de acuerdo a la matriz CI1U, posteriormente
se debera adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado por
el Banco Central del Ecuador y Security Data, lo que le habilita para registrarse en el portal de

ECUAPASS (Senae, 2010).

Como se puede apreciar, los trdmites de importacion conlleva una serie de
procedimientos que pueden resultar altamente complejos, por lo que para obtener resultados
acordes al proceso de investigacion se requerira de la utilizacion del método sistémico-
complejo, puesto que permitird organizar y analizar los diferentes datos estadisticos emitidos
por organismos oficiales para aclarar y precisar las operaciones comerciales de los siguientes
productos: 1) indicador de nivel de liquidos; 2) medidor de flujo; 3) aparato para medicién de

fluido; y, 4) caudalimetro.
El proceso investigativo estard fundamentado en los siguientes objetivos especificos:

1. Identificar los factores que influyen en las operaciones comerciales de importacion.
2. Realizar un analisis estratégico para determinar los aspectos logisticos necesarios para
las operaciones de importacion.

3. Establecer las influencias externas que se presentan en las operaciones de importacion.
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Materiales y Métodos

La aplicacion del método cientifico sistémico-complejo serd una actividad de
busqueda caracterizada por ser reflexiva, sisteméatica y metodica, que tendra como propdsito
obtener una explicacién coherente, partiendo de cifras estadisticas, reconociendo aspectos
logisticos y determinando una vision externa y sistémica de las operaciones comerciales, de

acuerdo a la partida arancelaria.

Figura 1. Modelo de andlisis estratégico de las operaciones comerciales de importacién
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Nota: El andlisis estratégico parte de la obtencidn de cifras estadisticas, se considera aspectos
logisticos, para finalmente determinar la vision externa y sistémica que confluye en las
operaciones comerciales de importacion
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El estudio tiene la finalidad de ser aplicada, considerando que sobre la base de la
teoria, se relacionardn los aspectos fundamentales de los factores que influyen en las
operaciones de importacion. Esto se lograra bajo la aplicacion de una investigacion

documental donde se elaborara un estudio detallado de la unidad de analisis de laboratorio,
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para llegar a comprender la situacion que se presenta en los resultados del proceso de
investigacion. Teniendo un alcance de tipo explicativo puesto que permitird determinar el
porqué de los hechos, estableciendo relaciones de causa-efecto. El andlisis de las bases de
datos permitira la seleccién y recopilacién de informacion por medio de la lectura y andlisis,
misma que dependera fundamentalmente de la informacion que se recoja o consulte de
fuentes oficiales como el Ministerio de Comercio Exterior, Proecuador, Comexi, Ministerio
de Industrias y Productividad, Banco Central del Ecuador y otros (Alvarez & Sierra, 2014,
pag. 96). El procedimiento de la informacion serd mediante el analisis, para establecer la
vision externa y sistémica del evento mediante la aplicacion del método MicMac, lo que
admitira relacionar los aspectos conceptuales y el procesamiento de los datos obtenidos en los
diferentes instrumentos aplicados en correspondencia con el objetivo previsto (Hernandez,

2014, pag. 131).
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Resultados
Periodo de analisis:
Enero a diciembre de 2016.
Descripcion de la partida arancelaria del producto:

Las operaciones comerciales de importacion de instrumentos y aparatos para medida o
control del caudal, nivel y presion para la industria petrolera, se encuentra establecida dentro
de la actividad economica “G4659 Venta al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo,
G4659.92 Venta al por mayor de instrumentos y equipo de medicion y precision” (Inec,
Unidad de Analisis de Sintesis, 2012, pag. 46), con respecto a temas de importacion
comprende la Subpartida Arancelaria especifica 90.26 “Instrumentos y aparatos para medida
o control del caudal, nivel, presion u otras caracteristicas variables de liquidos o gases (por

ejemplo: caudalimetros, indicadores de nivel, mandémetros, contadores de calor y otros)”

(Proecuador, 2017).
Cddigo arancelario:

Tabla 1. Cddigo arancelario de los instrumentos y aparatos para medida o control del caudal,
nivel y presidn para la industria petrolera

Ord. Producto Cddigo arancelario
1 Indicador de nivel de liquidos 9026.10.12.00
2 Medidor de flujo 9026.10.19.00
3 Aparato para medicion de fluido 9026.10.90.00
4 Caudalimetro 9026.20.00.00

Nota: Adaptado de informacion estadistica del Ministerio de Comercio Exterior (2017)
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Cifras estadisticas:

Tabla 2. Montos de importacion por pais de origen

Producto
Aparato para . . Total
Pais medicion de Caudalimetro Indlcad,or fje nivel Medidor de flujo
. de liquidos
fluido
Cif % Cif % Cif % Cif % Cif %
China 22,17 0,02% 607,33 0,22% 31,03 0,02%  495.180,35 13,96%  495.840,88 12,22%

EE.UU. 90.488,00 99,30% 280.139,56 99,78% 68.272,92 48,31% 2.160.705,54 60,93% 2.5
Colombia 612,78 0,67% N/A N/A N/A N/A  632.341,29 1783% 6
México N/A N/A N/A N/A  59.587,53 42,16%  252.452,62 7,12% 3
Alemania N/A N/A N/A N/A  13.438,66 9,51% 5.268,56 0,15%

99.606,02 64,04%
32.954,07 15,59%
12.040,15 7,69%
18.707,22  0,46%

Total 91.122,95 100% 280.746,89 100% 141.330,14 100% 3.545.948,36 100% 4.0

59.148,34  100%

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando no existe importaciones de esos paises. % determina
la participacion en el mercado que es el resultado de medir las importaciones desde un pais en

funcion del total de las importaciones de los paises analizados. Cif = Fob + flete + seguro
Adaptado de informacidn estadistica Senae 2017
Tabla 3. Principales importadores ecuatorianos
Producto
Aparato para . Indicador de nivel . . Total
Importador medicion de fluido Caudalimetro de liquidos Medidor de flujo
Cif % Cif % Cif % Cif % Cif %

Hilong Oil Service

& Engineering 22,17 0,02% N/A N/A  31.569,87 22,34% 15.478,63 0,44%
Ecuador Cia. Ltda.

Asociacion Smc

Ecuador Inc.

Pacifpetiol — SA 25600 83006 2547100  9.07% NA  NA 1356896  0.38%
Andipetroleos Santa

Elena Oil And Gas

Corp.

Sertecpet S.A. 612,78 0,67% 56.325,96 20,06% N/A N/A 8.963,21 0,25%
Andes  Petroleum 0 0
Ecuador Ltd. 1.150,00 1,26% N/A N/A N/A N/A 15.263,89 0,43%
Asesoria Y

Representaciones 130499  1,43% N/A N/A N/A N/A 431125  0,12%
Comerciales

Arcolands Cia.Ltda.

Sertecpet S.A. 10.021,29 11,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Oleoducto De

Crudos Pesados 45.569,36 50,01% 124.637,89 44,40% 37.140,46 26,28% 2.589.632,56 73,03%
(Ocp) Ecuador S.A.

Consorcio Petrolero

Bloque 16 Y Area 21.569,36 23,67% 45.963,21 16,37% 26.926,36 19,05%  875.963,21 24,70%
Tivacuno

47.070,67 1,16%

46.601,96 1,15%

65.901,95 1,62%
16.413,89  0,40%

5.616,24 0,14%

10.021,29  0,25%

2.796.980,27 68,91%

970.422,14  23,91%

Sertecpet S.A. 200600 230% 897563  320% N/A  NIA 412580 012% 1519752  0.37%
Eg:g‘d’gf’grier Del 121500 133% 1037320 690% 4569345 32,33% 1864076  053%  84.92241  2,09%
Total 9112295 100% 28074689 1009 14133014  100% 354594836  100% 4.059.14834  100%

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando la empresa no proporciona el producto
la participacion en el mercado que es el resultado de medir las importaciones de
funcion de otros importadores. Cif = Fob + flete + seguro

Adaptado de informacién estadistica Senae 2017

. % determina
la empresa en
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Tabla 4. Principales proveedores internacionales

Producto
Proveedores meAdipce;gitgengeil do Caudalimetro Indl(;::cliic()]ru?gorsnvel Medidor de flujo Total
Fob % Fob % Fob % Fob % Fob %

Hilong Oil 2.561,63 5,62% NA  NA N/A  N/A 1196366 067% 1452529 0,72%
Expo Tech 145978 3,20%  3.689,74 2,63% N/A  N/A 5478923 309%  59.93875 2,95%
Jj Oil 312574 6,86% 150173 107% 14.569,89 20,62%  19.586,36 1,10%  38.78372 191%
K-Tek N/A  N/A 833331 594% N/A  N/A 1056173 060%  18.89504 0,93%
Murphy 2.180,66 4,79% N/A  N/A 2569325 3636%  52.63896 2,97%  80.512,87 3,97%
Jj Oil N/A  N/A 3256896 23,20% N/A  N/A 1045613 059%  43.02509 2,12%
rnag‘ame”'cs 162356 3,556% 23.68597 16,87% 15.678,69 22,19% 1.24596323 70,28% 1.286.95145 6341%
Servern Trent N/A  N/A 112300 0,80% 3.65248 517% 8856396 500%  93.33044 4,60%
Lamar Usa  26.539,86 5825% 56.213,96 40,05% 11.070,76 15,67%  213.236,56 12,03%  307.061,14 15,13%
Schlumberger ~ 8.070,25 17,71% 13.256,78  9,44% N/A  N/A 6521436 3,68%  86.541,39 4,26%

Total 4556148 100% 140.37345 100% 70.665,07 100% 1.772.974,18 100% 2.029.574,18 100%

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando la empresa no proporciona el producto. % determina
la participacion en el mercado que es el resultado de medir las exportaciones de la empresa en
funcion de otros proveedores internacionales. Fob = Free on board (libre a bordo)

Adaptado de informacién estadistica Senae 2017

Tabla 5. Cif unitario promedio por pais de origen

Pais Producto
Aparato para  Caudalimetro Indicador de  Medidor de
medicién de fluido nivel de liquidos flujo
Valor USD Valor USD Valor USD Valor USD
China 22,17 11,28 31,13 708,66
EE.UU. 718,25 413,68 141,21 5.100,34
Colombia 612,78 N/A N/A 5.897,06
México N/A N/A 147,93 4.434,60
Alemania N/A N/A 133,66 5.268,56

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando el pais no proporciona el producto.

Cif unitario = Fob + flete + seguro
Adaptado de informacién estadistica Senae 2017
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Tabla 6. Recaudacion por Ad-Valorem

Pais Producto Acuerdos
Aaparato para Caudalimetro  Indicador de Medidor de flujo
medicion de fluido nivel de liquidos
Valor USD Valor USD Valor USD Valor USD
China 1,11 30,37 1,55 97,33 Convenio de Cooperacion

entre el Consejo Chino para el
fomento del Comercio
Internacional CCPIT vy el
Instituto de Promociéon de
Exportaciones e Inversiones
Extranjeras (PROECUADOR)

EE.UU. 30,64 8.345,50 1.169,82  14.753,26

Colombia 2.203,03 N/A N/A 4.022,63 Acta de la Reunion del Comité
Técnico Binacional de
Asuntos Econdmicos vy
Comerciales en el marco de la
Comision de la Vecindad e

Integracion Colombo
Ecuatoriana.
México N/A N/A 1.398,10 2.158,10 Acuerdo Regional -Apertura
de Mercados AR-AM No. 2
Alemania N/A N/A 671,93 263,43 Trato  Arancelario a las

mercancias originarios del
Ecuador en el marco de UE

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando el pais no proporciona el producto.

Se identifica el monto de recaudaciones generadas por parte del estado ecuatoriano por concepto
de pago de aranceles y los acuerdos, que liberan a las empresas de la cancelacion o reduccion de
valores

Adaptado de informacion estadistica Senae 2017; Informacién sobre acuerdos comerciales
Comexi 2017

Tabla 7. Valores pagados por flete

Pais Via Producto Total
Aparato para  Caudalimetro  Indicador de Medidor de flujo
medicion de fluido nivel de liquidos
Valor USD Valor USD Valor USD Valor USD Valor USD
China Maritimo 0,41 11,28 0,58 64,38 76,65
EE.UU. Aérea 873,05 2.849,58 969,59 6.375,90 11.372,42
Maritimo 48,71 20,53 0,00 235,06
Colombia Aérea 0,00 N/A N/A 459,40 621,08
Carretera 23,15 N/A N/A 138,53
México  Aérea N/A N/A 170,74 371,21 541,95
Alemania Aérea N/A N/A 636,60 248,40 885,00
Total 945,32 2.881,39 1.777,51 7.892,88 13.497,10

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando el pais no proporciona el producto.

Identifica los valores pagados por el flete de los instrumentos por pais de origen y via de
transporte.

Adaptado de informacidn estadistica Senae 2017.
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Tabla 8. Aduana de ingreso (Cif)

Producto
Aparato para . Indicador de nivel . . Total
Aduana  medicion de fluido Caudalimetro de liquidos Medidor de flujo
Valor Valor Valor
USD % USD % USD % Valor USD % Valor USD %
Esmeraldas N/E N/E N/E N/E N/A N/A  602.708,39 8,79% 602.708,39 8,37%
Sé‘ﬂgzaq“" 473336 5,23% N/A  N/A 2649445 1041% 5411814 079% 8534595 1,18%
gg?ﬁ{ﬁﬂi” N/E N/E N/E N/E N/E N/E 2.063.523,09 30,10% 2.063.523,09 28,65%
Quito 85.755,46 94,77% 2.849,58 100% 227.998,41 89,59% 3.590.331,53 52,38% 3.906.934,98 54,24%
Tulcan N/E N/E N/A N/A N/A N/E  544.029,49 7,94%  544.029,49 7,55%
Total 90.488,82 100% 2.849,58 100% 254.492,86 100% 6.854.710,64 100% 7.202.541,90 100%

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando por la aduana no ingresa el tipo de

producto y N/E

cuando la Senae no dispone del dato. Identifica a los principales puertos de ingreso de la
mercancia.
Adaptado de informacién estadistica Senae 2017.

Tabla 9. Unidades importadas

Pais Producto Total
Aparato para  Caudalimetro  Indicador de Medidor de flujo
medicién de fluido nivel de liquidos
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades

China 1 1 1 36 39
EE.UU. 1 34 40 311 386
Colombia 18 N/A N/A 17 35
México N/A N/A 5 14 19
Alemania N/A N/A 16 3 19

Nota: Se establece no aplica (N/A) cuando el pais no proporciona el producto.
Identifica las unidades importadas de acuerdo a cada pais.
Adaptado de informacién estadistica Senae 2017.
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Figura 2. Nivel de crecimiento de la participacién en el mercado (proyectado)
Nota: Ubica a los paises proveedores de la mercancia de acuerdo a los criterios de

participacion y crecimiento en el mercado.

Aspectos logisticos:

Tabla 10. Puertos de embarque a nivel nacional mas utilizados para la entrada de productos

Puerto

Ubicacion

Esmeraldas

Guayaquil aéreo

Guayaquil maritimo

Quito

Tulcén

Esta ubicado en la parte norte del Ecuador en la Provincia de Esmeraldas, junto la
desembocadura del rio del mismo nombre. El acceso al Puerto es directo desde una
depresion natural del fondo marino que se aproxima hasta unos 200 metros de la
entrada del puerto. El &rea donde se encuentran los muelles esté protegida mediante
rompeolas, las cuales enmarcan una darsena de 42 hectareas.

Esta ubicado dentro de la ciudad de Guayaquil, en la zona Noreste de la ciudad, a
pocos minutos de importantes zonas comerciales y residenciales. Con inmediato
acceso a taxis o el sistema Metrovia, desde donde se puede llegar a diferentes puntos
de la ciudad de manera répida.

El Puerto Maritimo de Guayaquil estéa localizado en la costa occidental de América
del Sur, en un brazo del mar, el Estero Salado, a diez Kildmetros al Sur del centro
comercial de la ciudad del mismo nombre

Esta ubicado en una planicie en los suburbios orientales de la ciudad de Quito, en la
localidad de Tababela, a 25 kildmetros del Centro Historico de la urbe.

El puente internacional de Rumichaca es el principal paso fronterizo entre las
naciones de Ecuador y Colombia situado sobre el rio Carchi que originalmente era el
paso oficial de frontera y que es el resultado de la horadacion de la pefia por la
fuerza del agua del rio que desde este punto y hacia abajo, en territorio colombiano,
se denomina rio Guaitara y forma un profundo cafion.

Nota: Se identifica los principales puertos de embarque para la entrada de productos y su
localizacion. Adaptado de informacion institucional del Puerto de Esmeralda, Aeropuerto de
Guayaquil, Puerto de Guayaquil, Aeropuerto de Quito y Senae Puente de Rumichaca.
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Tabla 11. Puertos de embarqgue a nivel internacional mas utilizados por los proveedores
Pais Via Puerto de embarque
CNZZA-XINGANG
China Maritimo  CNTXG-TIANJINXINGANG
CNSHA-SHANGHAI
HOU-HOUSTON-HOBBY AIRPORT
IAH-HOUSTON-GEORGE BUSH INTERCONTINENTAL AIRPORT
MIA-MIAMI (MIA)-MIAMI INTERNATIONAL AIRPORT
IAH-HOUSTON-GEORGE BUSH INTERCONTINENTAL AIRPORT
Aérea MAF-MIDLAND/ODESSA-MIDLAND INTERNATIONAL AIRPORT
EE.UU. LAX-LOS ANGELES-LOS ANGELES INTERNATIONAL AIRPORT
OKC-OKLAHOMA CITY-WILL ROGERS AIRPORT
BVO-BARTLESVILLE-BARTLESVILLE AIRPORT
BCT-BOCA RATON-BOCA RATON PUBLIC AIRPORT
USHOU-HOUSTON TX

Maritimo \;spEF-pT EVERGLADES
_ Aérea BOG-BOGOTA-ELDORADO AIRPORT
Colombia - tera  IPI-IPIALES-SAN LUIS AIRPORT
México  Aérea MEX-MEXICO CITY-JUAREZ INTERNATIONAL AIRPORT
Alemania Aérea FRA-FRANKFURT-FRANKFURT INTERNATIONAL AIRPORT

Nota: Se identifica los principales puertos de embarque internacional para la salida de productos
de los paises de origen.
Adaptado de informacién Senae 2017.

Tabla 12. Agentes afianzados de aduana utilizados en el sector

Puerto Agentes
A&E Servicios Aduaneros Cia. Ltda., A.S.T.E.T (Agentes De Aduana), Aduanas
Esmeraldas Logistica Y Comercio Exterior Adulogist Cia. Ltda., Aerotravesia S.A., Agencia

Naviera Gustavo Zanders Cia. Ltda., Galarza Carvache Marcos Gilberto.
Siatigroup, Vicdel Cargo S.A., Agencia Nacional de Aduanas, Andres Apolinario
Carriel, Casierra Macias Sonia Janeth, Comextgando S.A. - Grupo Gando
Grupo Serviaduana, Véasconez & Véasconez Agentes Afianzados De Aduana,
Quito Globalogistics S.A., Fletimpex Ecuador S.A., Cornejo & lglesias Asociados S.A.,
Ing.Com.Ext.Rocio Macias Mero - Seyrema S.A.
Agencia De Tramites Aduaneros, Sertimex Cia.ltda. Importaciones-exportaciones,
Tulcan Bodegas Privadas Teran Ci., Agencia Autorizada De Aduanas Alejandro Moreta M.,
Grupo Torres & Torres
Nota: Se identifica los principales agentes afianzados de aduana por ciudades.
Adaptado de informacién Senae 2017.

Guayaquil




Influencias externas:

Garzon Paz, Juan Eduardo

Tabla 13. Agentes afianzados de aduana utilizados en el sector

Pais

Acuerdo comercial

Descripcion

China

Colombia

México

Alemania

Convenio de Cooperacion entre el
Consejo Chino para el fomento del
Comercio Internacional CCPIT vy el
Instituto de Promocion de Exportaciones
e Inversiones Extranjeras
(PROECUADOR)

Acta de la Reunién del Comité Técnico
Binacional de Asuntos Economicos y
Comerciales en el marco de la Comision
de la Vecindad e Integracion Colombo
Ecuatoriana.
Acuerdo  Regional de
Mercados AR-AM No. 2

-Apertura

Trato Arancelario a las mercancias
originarios del Ecuador en el marco de
UE

A los fines de impulsar el sector de las importaciones no
tradicionales, reduce aranceles de importacién de
productos del mar a partir del 1° de enero de 2017,
desde esta fecha los aranceles de importacién para los
productos reciben la reduccién arancelaria por concepto
de importacion del 3% al 7%.

La resolucion cambia los términos de desmonte, de
acuerdo con la medida, se excluyen los productos
cobijados por un arancel del 5 por ciento. Sin embargo,
se extienden hasta junio del 2017 las cargas para los
productos que hoy pagan tasas del 40, 25 y 15 por
ciento.

Gravamen Preferencial Acordado Ad-Valorem, que para
el caso de los insumos y aparatos y medida gravan el
2%.

Ecuador firmé el 11 de noviembre en Bruselas el
acuerdo comercial multipartes con el blogue europeo,
que para el caso especifico de los insumos y aparatos de
medida que actualmente tienen un 17% de gravamen,
que se reducira a un 2% hasta el 2020.

Vision sistémica:

La Matriz de Influencias Directas Potenciales representa las influencias y dependencias

actuales y potenciales entre variables, teniendo igualmente en cuenta las relaciones visibles en

un futuro.

Influencias directas:

Estabilidad a partir de MID, demuestra que toda la matriz debe converger hacia una

estabilidad al final de un cierto nimero de interacciones (generalmente 4 o0 5 para una matriz

de 30 variables), es interesante poder seqguir la evolucién de esta estabilidad en el curso de

multiplicaciones sucesivas. En ausencia de criterios matematicamente establecidos, ha sido

elegido para apoyarse sobre un niumero determinado de iteraciones.

Tabla 14. Interaccion de las influencias directas

Interaccion Influencia Dependencia
1 95 % 86 %
2 100 % 100 %
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Figura 3. Gréafico de influencias directas

Aqui se muestra la estabilidad a partir de MIDP, donde toda matriz debe converger
hacia una estabilidad al final de un cierto nimero de interacciones (generalmente 4 05 para
une matriz de 30), es interesante poder seguir la evolucion de esta estabilidad después de
multiplicaciones sucesivas. En ausencia de criterios matematicamente establecidos, se elige
apoyarse en un nimero de permutaciones necesarios en cada interaccion para clasificar, la

influencia y la dependencia, del conjunto de variables.

Tabla 15. Grafico de influencias directas

Interaccion Influencia Dependencia

1 87 % 78 %
2 100 % 98 %
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Gréafico de influencias directas potenciales, este grafico se determina a partir de la

matriz de influencias directas potenciales MIDP.

Grafico de influencias directas potenciales
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Figura 4. Grafico de influencias directas potenciales

La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP) estd determina por
interacciones sucesivas, a partir de esta matriz, donde determina una relacién entre indirecta

entre las diferentes variables de estudio.
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Figura 5. Gréafico de influencias indirectas potenciales

La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP) corresponde a la Matriz de
Influencias Directas Potenciales (MIDP) elevada a la potencia, por interacciones sucesivas. A
partir de esta matriz, una nueva clasificacién de las variables pone en valor las variables

potencialmente mas importantes del sistema.
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Discusion
Conclusiones:
- En el estudio se consideraron cuatro de los insumos y aparatos mas importantes y
frecuentemente solicitados por la industria petrolera como son: 1) indicador de nivel

de liquidos; 2) medidor de flujo; 3) aparato para medicién de fluido; y, 4)

caudalimetro.

- Los insumos y aparatos se importan mayormente de Estados Unidos (64,04%),

seguido de Colombia (15,59%) y China (12,22%).

- Los principales importadores abarcan el 93% del mercado (Oleoducto de Crudos
Pesados Ecuador S.A. 68,91% y Consorcio Petrolero Bloque 16 Area Tivacuno

23,91).

- Los principales proveedores internacionales son Panametrics Inc (63,41%) y Lamar

Usa (15,13%), los dos de origen norteamericano.
- Los costos unitarios promedio importado en términos Cif esta entre 413 y 718 dolares.

- La recaudacion Ad-Valorem fue de 35.146,80 ddlares, considerando que con la mayor

parte de paises existen acuerdos comerciales que brindan beneficios arancelarios.

- Los valores pagados por flete llegaron a 13.947,10 dolares, mismo que beneficio a las

empresas de transporte aéreo, maritimo y terrestre.

- Los puertos que fueron utilizados por los importadores en el proceso de importacion

fueron principalmente por el Aeropuerto de Quito y el Puerto Maritimo de Guayaquil.

- El nivel de crecimiento del mercado esta influenciado principalmente por los Estados

Unidos con porcentaje del 78%.
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- El Ecuador ha firmado acuerdos comerciales con la mayor parte de los paises desde
donde se importa los insumos y aparatos de medida de control, destacandose que es
con Estados Unidos con quien no se dispone de ningun acuerdo para este tipo de
productos, asi también, es importante considerar que el pais tiene aplicado tasas
arancelarias que hoy pagan tasas del 40, 25 y 15 por ciento y estan vigentes hasta el

mes de junio de 2017.
Reflexiones y lineas de investigacion:

- La vision sistémica sobre las operaciones comerciales de importacion de instrumentos
y aparatos para medida o control del caudal, nivel y presion para la industria petrolera,
demostrd que converge una gran influencia entre los actores que participan en el

proceso.

- El andlisis de los insumos y aparatos como el indicador de nivel de liquidos, medidor
de flujo, aparato para medicion de fluido y caudalimetro, son sélo una parte de la gran
variedad que productos que demandan las empresas ecuatorianas del sector petrolero;
asi mismo, el gran nimero de proveedores que existen a nivel nacional, por lo que

resultaria oportuno mantener estudios de otros productos.

- Este tipo de estudio pueda representar una oportunidad de negocio, para que varios
emprendedores pueden alcanzar los conocimientos necesarios para que, aprovechando
las ventajas de un mercado en permanente crecimiento, puedan optar por realizar este
tipo de actividad econdémica que resulta altamente rentable, en comparacion con otros

sectores.
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