UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

® o G ESPE

ura: Relaciones internacionales

Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Comercio

Revista electronica ISSN: 1390-938x
N° 42 abril — junio 2025

Evaluacion comparativa del desempefio de la recaudacion tributaria de impuestos nacionales:
analisis pre y post pandemia del covid-19 (2013-2023) pp. 154 - 182

Erik Ernesto Mufioz Royo
Gilder Denis Vidal Claros
Universidad Mayor de San Simon
Cochabamba - Bolivia.
Calles Oquendo y Jordan
negocios2006mr@gmail.com

denisvidal@hotmail.com




Evaluacién comparativa del desempeio de la recaudacion tributaria de impuestos nacionales: anélisis
pre y post pandemia del covid-19 (2013-2023)

Evaluacion comparativa del desempefio de la recaudacion tributaria de impuestos
nacionales: anélisis pre y post pandemia del covid-19 (2013-2023)

Erik Ernesto Mufioz Royo
Universidad Mayor de San Simon

negocios2006mr@gmail.com

Gilder Denis Vidal Claros
Universidad Mayor de San Simon

denisvidal@hotmail.com

Resumen

La presente investigacion constituye un estudio relevante que tiene como punto de partida una
pregunta ¢Cual ha sido el impacto de la pandemia del Covid-19 en el desempefio de la
recaudacion tributaria de Impuestos Nacionales, al comparar los periodos pre y post pandemia
durante los afios 2013-2023? El objetivo general que guio la investigacion fue: Analizar
comparativamente el impacto del Covid-19 en la recaudacion tributaria, evaluando la
efectividad de las politicas fiscales implementadas durante los periodos pre y post pandemia
(2013-2023). La metodologia de esta investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo
comparativo, disefiado para proporcionar un analisis riguroso y detallado del impacto de la
pandemia del Covid-19 en la recaudacion tributaria de Impuestos Nacionales (IN) de Bolivia.
El estudio abarca un periodo de diez afios, desde 2013 hasta 2023, lo que permite una
comparacion robusta entre los periodos pre y post pandemia, permitiendo una evaluacion
integral de las variaciones en la recaudacion tributaria. La hipétesis alternativa ha demostrado
que el impacto de la pandemia del Covid-19 en la recaudacion de impuestos del mercado interno
en Bolivia durante la gestion 2020 gener6 una diferencia significativa en comparacion con las
gestiones 2013-2023. Es por ello que las politicas fiscales adoptadas por las autoridades en
funcion de gobierno en Bolivia durante la pandemia del Covid-19 tuvieron un impacto positivo
y significativo en la recaudacion tributaria, asi como en la recuperacion econémica post

pandemia.
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Abstract

The present research constitutes a relevant study that has as its starting point a question: What
has been the impact of the Covid-19 pandemic on the performance of the National Tax
Collection, comparing the pre- and post-pandemic periods during the years 2013-2023? The
overall objective guiding the research was: to comparatively analyze the impact of Covid-19
on tax collection, evaluating the effectiveness of tax policies implemented during the pre- and
post-pandemic periods (2013-2023). The methodology of this research is supported by a
comparative quantitative approach, designed to provide a rigorous and detailed analysis of the
impact of the Covid-19 pandemic on Bolivian National Tax (IN) tax collection. The study
covers a ten-year period, from 2013 to 2023, which allows for a robust comparison between
pre- and post-pandemic periods, enabling a comprehensive assessment of variations in tax
collection. The alternative hypothesis has shown that the impact of the Covid-19 pandemic on
domestic market tax collection in Bolivia during the 2020 administration generated a significant
difference compared to the 2013-2023 administrations. That is why the fiscal policies adopted
by the authorities in government function in Bolivia during the Covid-19 pandemic had a
positive and significant impact on tax collection, as well as on the post-pandemic economic

recovery.
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La investigacion se centrara en el analisis del impacto de la pandemia del Covid-19 en la
recaudacion tributaria en Bolivia, con un enfoque particular en el mercado interno durante la
gestion 2020. Esta investigacion surge en un contexto de crisis sin precedentes, donde la
pandemia afectd gravemente las economias a nivel mundial, y Bolivia no fue la excepcion. La
propagacion del virus obligo a los gobiernos a implementar estrictas medidas de contencién,
como cuarentenas y restricciones en la movilidad, que si bien fueron necesarias para
salvaguardar la salud publica, también tuvieron profundas repercusiones en la actividad

econdmica.

En Bolivia, la crisis sanitaria provoc6 un debilitamiento de los sectores productivos
clave, como la industria, el comercio y los servicios, lo que gener6 una drastica caida en los
ingresos fiscales. La recaudacion de impuestos, especialmente aquellos vinculados al mercado
interno, se vio particularmente afectada, lo que aumento la presion sobre los recursos del Estado
en un momento critico. La gestion 2020 se convirtié en un afio desafiante, donde el gobierno
tuvo que equilibrar la necesidad de implementar politicas fiscales para mitigar los efectos de la

pandemia con la urgencia de mantener la estabilidad fiscal y econdémica del pais.

La hipotesis central de esta investigacion plantea que el impacto de la pandemia del
Covid-19 en la recaudacion de impuestos del mercado interno durante la gestion 2020 gener6
una diferencia significativa en comparacion con el periodo comprendido entre 2013 y 2023.
Para abordar esta hipotesis, se realiz6 un andlisis estadistico detallado que permitio contrastar
los efectos de la pandemia en la recaudacién tributaria, utilizando un nivel de significancia del
0.05. Los resultados obtenidos evidencian una variacién notable en la recaudacion fiscal, lo que
subraya la magnitud del impacto econémico causado por la pandemia y resalta la importancia

de las medidas adoptadas para mitigar sus efectos.

La pregunta de investigacion que se aborda es: ¢ Cual ha sido el impacto de la pandemia

del Covid-19 en el desempefio de la recaudacién tributaria de Impuestos Nacionales, al
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comparar los periodos pre y post pandemia durante los afios 2013-2023? El objetivo de
investigacion fue Analizar comparativamente el impacto del Covid-19 en la recaudacion
tributaria, evaluando la efectividad de las politicas fiscales implementadas durante los periodos

pre y post pandemia (2013-2023).

El objetivo de esta investigacion es no solo describir los antecedentes y el impacto de la
pandemia en la economia boliviana, sino también proporcionar una base para futuras
investigaciones y recomendaciones en materia de politica fiscal. A través de un anélisis
exhaustivo de los datos y las politicas implementadas, se busca ofrecer una vision integral de
cémo Bolivia enfrentd este desafio y las lecciones que se pueden aprender para fortalecer la

resiliencia econémica del pais ante futuras crisis.

La literatura revisada indica que en el contexto politico social de la economia nacional,
el clima politico y social mejor6 a lo largo del primer semestre de 2021. Como consecuencia
de la eleccidon del gobierno nacional en octubre del afio pasado, con un plan de gobierno claro
y de alto impacto para mitigar los efectos de la crisis, y del proceso electoral transparente
llevado a cabo para la eleccion de los gobiernos subnacionales, los conflictos sociales se
sosegaron y se generd un escenario de certidumbre politica para la poblacion, condicion

necesaria para recobrar la senda del crecimiento sostenible.

No obstante, durante el primer semestre del afio, la pandemia del Covid-19 continu6
afectando la salud de la poblacion. La segunda ola tuvo lugar entre los meses de diciembre de
2020 y marzo de 2021, mientras que, la tercera ola inicié en el mes de abril. Pese a la presencia
de estos dificiles eventos, el Gobierno Nacional los enfrenté con mucha mayor solidez y realizé
esfuerzos notables en materia de deteccion de casos y manejo de la pandemia. El esfuerzo mas

importante y que aporta una solucion estructural corresponde al proceso masivo de vacunacion
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Entre las medidas de las medidas de reconstruccién de la economia boliviana se puede
mencionar que Con el fin de enfrentar la situacion de emergencia sanitaria a causa de la
pandemia Covid-19, precautelando la salud y vida los bolivianos y bolivianas, y al mismo
tiempo posibilitar la reconstruccion y recuperacion de la economia en 2021, el gobierno
nacional asignd para este proposito un presupuesto de Bs4.583 millones al nivel central,
Instituciones de Seguridad Social, Entidades Territoriales Autonomas y Empresas Pablicas y
Universidades Publicas, permitiendo la compra de vacunas, pruebas, medicamentos, insumos
médicos, oxigeno medicinal, equipamiento de hospitales, y provision de personal en salud,

entre otros.

Asi, desde noviembre de 2020 hasta diciembre de 2021 se ejecutd un total de Bs3.178
millones por parte del nivel central e Instituciones de Seguridad Social para hacer frente a la
pandemia, muy por encima de los Bs699 millones ejecutados entre enero y octubre de 2020 por

el gobierno anterior.

Asimismo, se puso en marcha el Plan Estratégico de Lucha contra el Covid-19, el cual

consta de tres pilares:
i) Diagnostico masivo y oportuno
ii) Vacunacion voluntaria, equitativa y gratuita
iii) Coordinacion del nivel central con los gobiernos subnacionales

Para el primer pilar se adquirieron en total 4.083.525 pruebas de diagndstico rapido
antigeno-nasales y PCR durante el 2021, dato muy superior a lo adquirido en 2020 de s6lo

335.600 pruebas.

Respecto al segundo pilar, el gobierno nacional no limité esfuerzos en la adquisicion de
vacunas contra el Covid-19 en un escenario mundial de escasez y acaparamiento por parte de

los paises desarrollados. A diciembre de 2021, se adquirieron un total de 20.539.500 vacunas,
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de las cuales: 12.000.000 de dosis correspondieron a Sinopharm, 2.590.500 dosis a
AstraZeneca, 2.471.040 dosis a Pfizer, 2.469.960 dosis a Sputnik V' 'y 1.008.000 dosis a Jansen.
La cantidad de vacunas fue suficiente para inmunizar al total de la poblacion vacunable de

10.218.265 personas

Para la aplicacion de las vacunas, se inicid el proceso con la inmunizacion del personal
de salud en enero de 2021, y a partir de abril se procedio con la vacunacion masiva por grupos
de edad, iniciando con las personas mayores a 60 afios y en situacién de vulnerabilidad con

enfermedades de base.

Con la disponibilidad de vacunas asegurada y contando con diversos estudios que
respaldan los beneficios de su aplicacién en nifios y adolescentes, se amplié la inmunizacion a
nifios entre 5y 11 afios y jovenes entre 12 y 17 afios de edad a partir de diciembre; asimismo,
durante este Ultimo mes se autorizd la aplicacion de la tercera dosis de refuerzo debido a la
aparicion de nuevas cepas a finales de la gestion como Delta y Omicron con altas tasas de
contagio. Al 30 de diciembre de 2021 se aplicaron 9.757.168 vacunas contra el Covid-19, de
las cuales 4.629.664 corresponden a primeras dosis 4.584.243 a segundas dosis y unidosis, y

543.261 a terceras dosis. (Ministerio de economia y finanzas pablicas, 2021, p. 213).

Figural
Inmunizacién contra el Covid-19, 2021 (En cantidad de dosis)
a) Dosis aplicadas b) Dosis aplicadas, segin departamento
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Evaluacién comparativa del desempeio de la recaudacion tributaria de impuestos nacionales: anélisis
pre y post pandemia del covid-19 (2013-2023)

Entre las medidas de impulso a la demanda, la primera medida que implement6 el gobierno
democraticamente elegido fue el Bono contra el Hambre, con el objetivo de aliviar los efectos
de la pandemia y la merma de ingresos de la poblacion mas vulnerable del pais, y al mismo

tiempo, contribuir a dinamizar la demanda interna.

Este bono consistié en una transferencia monetaria de Bs1.000 otorgada por Unica vez a los
bolivianos y bolivianas que no habian percibido remuneraciones del sector pablico o privado,
mayores de 18 afios y menores a 60 afios, y pertenecientes a grupos vulnerables como madres
beneficiarias del Bono Juana Azurduy, personas con discapacidad visual y con discapacidad

moderada, grave o muy grave, y asegurados independientes en el Sistema Integral de Pensiones.

La medida fue aprobada a través de la Ley N° 1330 del 16 de septiembre de 2020 por la
Asamblea Legislativa Plurinacional, efectivizada el 12 de noviembre de 2020 mediante la
promulgacion de las Leyes N° 1345 y N° 1346 por parte del Presidente Luis Arce Catacora
aprobando su financiamiento, y reglamentada el 13 del mismo mes mediante el D.S. N° 4392.
Adicionalmente, se estableci6 la ampliacion del plazo del cobro del Bono contra el Hambre
hasta el 31 de mayo de 2021 mediante el D.S. N° 4486 de 14 de abril de 2021.

Figura 2

Beneficiarios del Bono contra el Hambre, 2020-2021

a) Beneficiarios y monto pagado b) Segiin drea geografica c) Segln grupo de edad
(En nimero de personas y millones de Bs) (En niimero de personas) (En porcentaje)
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Nota: Elaboracion propia, 2024.

El Bono contra el Hambre empezé a pagarse el 1 de diciembre de 2020 y se extendi6 hasta el

31 de mayo de 2021, beneficiando a 4.035.773 bolivianas y bolivianos a nivel nacional,
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implicando un monto total pagado de Bs4.036 millones (Grafico V.2a). Segun area geografica,
2.712.308 personas correspondieron al area urbana (67,2%) y 1.323.465 al &rea rural (32,8%).

(Ministerio de economia y finanzas publicas, 2021, pp. 214-215).

Con el fin de apoyar a uno de los sectores méas vulnerables de la poblacion como son las
personas de la tercera edad y mantener su poder adquisitivo, ademas de impulsar la demanda
interna, el gobierno nacional determind el aumento adicional y extraordinario en las rentas
mensuales de los jubilados del Sistema de Reparto y del Sistema Integral de Pensiones. La
medida se determind a través de los D.S. N° 4411 y N° 4413 de 10 de diciembre de 2020,
estableciéndose un aumento adicional y extraordinario de 3,38% en las rentas mensuales de
forma retroactiva desde el mes de enero de la gestion 2020. Hasta diciembre de 2020 un total
de 219.963 rentistas se beneficiaron de la medida, implicando un monto pagado de bs244

millones.

De igual manera, en la misma linea el 2021, mediante los D.S. N° 4518 y N° 4519 ambos
de 9 de junio de 2021, se instaur6 un incremento del 1,5% en las rentas de este sector
poblacional alcanzando a 216.666 adultos mayores con un monto pagado que ascendi6 a bs101
millones. (Ministerio de economia y finanzas pablicas, 2021, pp. 217-218).

Figura 3

Reintegro en Efectivo del Impuesto al Valor Agregado, 2021 (En nimero de personas)
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Nota: Elaboracion propia, 2024.
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El Reintegro en Efectivo del Impuesto al VValor Agregado (Re-1VA) es una medida enmarcada
en la politica de redistribucion de los ingresos del Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo, y que pretende dinamizar la demanda interna. El Re-IVA consiste en el reintegro
mensual del 5% de las facturas declaradas a la poblacién con un ingreso promedio mensual
igual o menor a Bs9.000. Asimismo, la medida contribuye a la formalizacion de las actividades
economicas al incentivar a la poblacién a exigir facturas, al aumento de las recaudaciones por
IVA y a la promocion del desarrollo de la economia digital al fomentar el uso de facturas
electronicas. El Re- VA fue determinado mediante Ley N° 1355 de 28 de diciembre de 2020
y reglamentado a través del D.S. N° 4435 de 30 de diciembre del mismo afio. (Ministerio de

economia y finanzas publicas, 2021, p. 218).

El Impuesto a las Grandes Fortunas (IGF) igualmente es una medida en el marco de la
politica de redistribucion de los ingresos y que ademas mejora la progresividad del sistema
tributario boliviano, al aplicar una mayor carga tributaria a la poblacion de mayores ingresos.
El IGF fue establecido mediante Ley N° 1357 de 28 de diciembre de 2020 y efectivizado por
el D.S. N° 4436 de 30 de diciembre. Este impuesto es aplicado a las personas naturales con un
patrimonio superior a Bs30 millones, con alicuotas comprendidas en un rango entre 1,4% vy
2,4%. Al cierre de 2021, un total de 204 personas pagaron el IGF (Gréafico V.4a) representando
tan sélo el 0,002% de la poblacion total, con un monto total recaudado de Bs241 millones
(Grafico V.4b). Este monto super6 ampliamente las expectativas iniciales del gobierno nacional
que ascendian a Bs104,5 millones. Los recursos forman parte de los ingresos estatales y son
redistribuidos en beneficio de la poblacion boliviana en general. (Ministerio de economia y

finanzas publicas, 2021, p. 218).
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Figura 4

Impuesto a las Grandes Fortunas, 2021
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Nota: Elaboracion propia, 2024.

Entre las medidas de impulso a la oferta se puede indicar que el 2 de diciembre de 2020
mediante la promulgacion del D.S. N° 4408, se restablecieron los niveles minimos de la cartera
orientada a los sectores priorizados, determinandose que los bancos multiples deban mantener
un nivel minimo del 60% de su cartera en créditos productivos y de Vivienda de Interés Social,
nivel que fue disminuido por el anterior gobierno a 50%; para el caso de las Entidades de
Intermediacion Financiera (EIF) el limite para préstamos de Vivienda de Interés Social fue
restablecido de 40% a 50% y bancos Pyme el limite de cartera fue restablecida de 40% a 50%

para créditos productivos.

En este marco, los niveles minimos fueron superados por las EIF. En los bancos
maultiples la cartera priorizada representa el 64,2% del total de la cartera, 4,2pp encima de lo
minimo requerido; los bancos Pyme alcanzaron el 57,9%, superior en 7,9pp al limite establecido
y en las EFV, la cartera orientada a créditos de Vivienda de Interés Social alcanzé al 53,2%

incrementandose en 3,2pp respecto al limite del 50% definido.
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Figura 5

Niveles minimos de cartera, 2021 (En porcentaje)
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Nota: Elaboracion propia, 2024.

El restablecimiento de los niveles minimos de cartera tuvo como resultado que, al cierre
de 2021 la otorgacion de créditos de Vivienda de Interés Social y créditos productivos se
incrementaran en un 5,9% en comparacion a la gestion pasada, en ambos casos. (Ministerio de

economia y finanzas pablicas, 2021, pp. 222-223).

Con el objetivo de precautelar la economia de los consumidores financieros que se
vieron afectados por la pandemia del Covid-19 y las improvisadas medidas del anterior
gobierno, el gobierno nacional a través del D.S. N° 4409 de 2 diciembre de 2020, dispuso que
cualquier prestatario cuyas cuotas fueron diferidas pueda acceder al refinanciamiento y/o
reprogramacion de su crédito, segun la capacidad de pago que disponga; asimismo, la norma
establece que las cuotas que fueron diferidas deben ser pagadas de manera posterior a la Gltima

cuota del plan de pagos.

Asi, esta medida permitio a la poblacién boliviana dar continuidad a sus actividades en
un contexto de merma de sus ingresos para cumplir con sus obligaciones contraidas y de su

capacidad de endeudamiento.
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Figura 6

Cartera diferida, reprogramada y refinanciada

a) Cartera diferida, 2020-2021 h) Cartera reprogramada y/ o refinanciada, 2021
(En millones de délares y porcentaje) (En millones de délares y nimero de operaciones)
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Nota: Elaboracion propia, 2024.

A su vez, se concedieron beneficios adicionales para aquellos prestatarios que se

acogieron al decreto, como ser:

i) Un periodo de prérroga donde, mientras el consumidor financiero se encuentre
tramitando su refinanciamiento y/o reprogramacion de su crédito, la EIF no deba efectuar
ningun cobro de capital e interés, ni modificar el estado de la deuda, ni la calificacion del

prestatario.

il) Y un periodo de gracia que se define como el tiempo durante el cual, los prestatarios
no tienen que efectuar pagos a capital ni intereses por una duracion de seis meses, el cual inicio
desde el momento en que se consolidd la operacion de reprogramacion y/o refinanciamiento,
es decir en la finalizacion del periodo de prérroga; ademas se establecia un estricto control a las
EIF que no cumplieran lo acordado. Esto fue determinado mediante Resolucion ASFI1/028/2021

de 14 de enero de 2021.

Es asi, que el saldo de la cartera diferida paso de $us 2.924 millones en 2020 (10,5% de
la cartera total) a $us 1.729 millones en 2021 (5,9% de la cartera total), representando una

disminucion del 41%. Por otro lado, el monto total de la cartera que se reprogramé y/o
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refinancié alcanzé los $us 6.615 millones, lo que significd un total de 304.517 personas
beneficiarias de la medida. Estos, resultados reflejan la gradual normalizacion de las actividades
econodmicas y la cultura de cumplir con obligaciones crediticias (Ministerio de economia y

finanzas publicas, 2021, p. 223).
Estado de la cuestion sobre tributacion

El origen y evolucién del impuesto surgié en Inglaterra en 1797 durante la guerra
napolednica, y se consolidd como uno de los tributos méas esenciales, ligado también al
impuesto a las herencias. Este impuesto se considera uno de los mas eficientes para la
financiacion estatal, distribuyéndose entre los contribuyentes segun su capacidad econémica,
ya sean personas naturales o empresas, y se caracteriza por ser no trasladable, equitativo y
estable. Existen varios tipos de imposicion de la renta, incluyendo el impuesto global sintético,
los impuestos cedulares analiticos y los sistemas mixtos. El impuesto sobre la renta ha sido
fundamental en los sistemas tributarios de muchos paises a lo largo de los siglos, pues la
mayoria de la poblacion contribuye segun sus ingresos o bienes. A lo largo del tiempo, el
impuesto ha sido conocido como impuesto de producto y ha evolucionado hacia la imposicion
directa sobre la renta, especialmente desde el afio 1900, siendo adoptado por diversos paises
con variaciones en sus sistemas financieros y tributarios durante el siglo XX. En la Union
Europea, la tributacion varia en la liquidacion y tasas, en los paises desarrollados se observa
una mayor presion tributaria en comparacion con los paises en desarrollo, donde se busca

estimular el consumo y la economia (Moreno-Hernandez et al., 2021).

La fiscalidad se refiere al conjunto de tributos de un pais, cuyo principal objetivo es
recaudar para cubrir el gasto publico. No se trata solo de maximizar la recaudacion, sino de
hacerlo de manera equitativa, buscando un Estado de Bienestar. Segun el Parlamento Europeo,
las prioridades fiscales deben enfocarse en estimular la inversion, apoyar el empleo, reducir las

desigualdades y garantizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias. El sistema fiscal
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debe promover el crecimiento econdmico mediante una asignacion eficiente de recursos y
corregir fallos del mercado, actuando como herramienta de politica econémica. La Ley General
Tributaria de 2003 en Espafia reconoce que, aunque la funcién principal de los tributos es
recaudatoria, también tienen un propésito econdémico y social, apoyando objetivos
constitucionales. Los beneficios fiscales son una manifestacion clave de esta finalidad, ya que
permiten una menor recaudacion en ciertos casos para fomentar metas econémicas o sociales.
Para ser eficiente, todo sistema tributario debe operar bajo principios que varian segun el
ambito, ya sea nacional, comunitario o internacional. Estos principios incluyen un control
adecuado para evitar fraudes y una regulacién que garantice justicia, con tributos progresivos
pero no confiscatorios, como lo establece el articulo 31 de la Constitucion Espafiola (Paz Soto,

2022).

La mayoria de los paises de América Latina han llevado a cabo reformas tributarias con
el objetivo de fomentar la justicia fiscal y reducir la evasion y la informalidad. Estas reformas
han permitido aumentar la recaudacion y destinar mas fondos a politicas sociales, lo que ha
ayudado a disminuir la desigualdad econémica en algunos paises. Persisten desafios en la
implementacién de politicas tributarias progresistas, entre ellos la resistencia politica de ciertos
sectores que se oponen al incremento de impuestos y a la redistribucion de la riqueza. La
corrupcion y la falta de transparencia en algunos paises limitan la efectividad de estas politicas.
Para superar estos obstaculos, se necesita mayor voluntad politica, participacion ciudadana en
la toma de decisiones, y una cooperacion internacional mas fuerte para combatir la evasion

fiscal de grandes corporaciones (Lopez et al., 2023).

La revision sistematica abarcd varios paises del mundo, principalmente de
Iberoamérica, como Per(, Colombia, Ecuador, Argentina y Bolivia, entre otros. El objetivo
principal fue identificar los factores que limitan una adecuada recaudacion tributaria en esta

region. Cada ciudadano tiene la obligacion de pagar impuestos, pero muchos se resisten a
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hacerlo debido a diversos factores que inducen a la evasion. Un sistema fiscal eficiente,
enfocado en reducir brechas, puede mejorar el bienestar de la poblacion e influir en el
comportamiento de consumidores y productores. La Economia Colaborativa est4 creando un
nuevo tipo de contribuyente que opera en la informalidad, lo que complica el cumplimiento
tributario. Se identifica dos enfoques para enfrentar los problemas tributarios: uno se centra en
incentivos y exenciones para estimular el crecimiento, y el otro en aumentar la inversion
mediante la recaudacion adicional. En los paises subdesarrollados, el bajo nivel de recaudacion
limita su capacidad para satisfacer las demandas de gasto e inversién publica, lo que refleja un
potencial tributario mas reducido que en los paises ricos (Quiroz Zufiga & Heredia Llatas,

2023).

Segun el andlisis de las politicas tributarias progresistas en América Latina, estas han
contribuido significativamente a la reduccion de la desigualdad. La implementacion de
impuestos progresivos sobre la renta y el patrimonio, asi como la eliminacion de exenciones
fiscales para los sectores mas ricos, ha permitido una mayor recaudacion y una distribucion
fiscal més equitativa. En Brasil, la combinacion de impuestos progresivos y programas sociales
ha reducido la desigualdad, mientras que en Argentina, la reforma fiscal de 2017 ha logrado un
impacto similar. En Ecuador, aunque las politicas progresistas han incrementado la
recaudacion, han generado controversias debido a su posible impacto en la inversion y el
crecimiento econdémico. Los estudios sugieren que estas politicas son efectivas cuando se
aplican de manera adecuada y se combinan con esfuerzos para combatir la pobreza e impulsar

la inclusion social (Lopez et al., 2023).

La evasion tributaria es un problema creciente en muchos paises. La moral tributaria
depende de la confianza en los gobernantes, el orgullo y la religiosidad de los ciudadanos. La
evasion es una conducta oportunista: a mayor evasion, quienes pagan sus impuestos deben

contribuir mas, lo que incentiva ain mas la evasién. En México, los municipios presentan
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desequilibrios fiscales debido a que el gobierno central recauda la mayoria de los impuestos, y
la recaudacion municipal es baja, especialmente en el impuesto predial. El sistema tributario
mexicano, enfocado en proteger a los inversionistas y gravar el consumo, necesita mayor
analisis y difusion para mejorar la comprension de los contribuyentes, especialmente en la
economia digital. Las reformas para gravar el comercio virtual no se implementaron
correctamente. El sistema actual no es suficiente para abordar problemas como la desigualdad,
el cambio climatico y la migracion forzada, lo que requiere reglas mas claras y justas. En
Paraguay, los comerciantes del mercado de San Lorenzo desconocen la normativa tributaria, lo
que resalta la necesidad de capacitaciones permanentes por parte de la Administracion

Tributaria para fortalecer la cultura fiscal (Quiroz Zufiga & Heredia Llatas, 2023).

La tributacién internacional es una rama del derecho publico que define las politicas
fiscales para recaudar impuestos en transacciones internacionales. Las empresas e
inversionistas enfrentan barreras al planificar su tributacion para minimizar impuestos y
maximizar su rentabilidad, eligiendo paises con convenios que previenen la doble imposicién
y ofrecen estabilidad juridica y beneficios fiscales. Esto genera discriminacion fiscal en paises
con altos impuestos y politicas desalineadas con las recomendaciones de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. Estudios sobre los tratados de doble tributacion
buscan eliminar barreras fiscales entre paises, fomentar la inversion extranjera y el crecimiento
econdmico, y combatir la evasion fiscal en operaciones transfronterizas. Estos tratados permiten
que las autoridades fiscales definan claramente la carga tributaria y realicen fiscalizaciones
eficientes, evitando conflictos administrativos y agilizando el recaudo en los distintos sectores

econdmicos (Castellanos Polo et al., 2023).

Las actividades econdmicas en un pais estan sujetas a impuestos, los contribuyentes
deben cumplir con sus obligaciones para operar conforme a la normativa tributaria. La evasion

impositiva en muchos paises, incluyendo el de estudio, es alta y afecta negativamente la
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inversion publica. La evasion es consecuencia de la falta de conocimiento sobre las normas
fiscales y una deficiente gestion tributaria. Recientes estudios destacan que la administracion
tributaria desempefia un papel clave, ya que debe proporcionar recursos y apoyo para que las
empresas cumplan sus obligaciones, evitando asi el fraude fiscal. Por ley, las empresas deben
tributar justamente, gravando sus utilidades y no imponiendo costos adicionales. La falta de
conciencia tributaria distorsiona la recaudacion fiscal. Para cumplir adecuadamente con las
normas tributarias, es esencial una correcta retroalimentacion y comprension del sistema, lo que

facilita su correcta aplicacion (Garcia & Montenegro, 2020).

La informalidad laboral es uno de los principales factores que contribuyen al
estancamiento econdémico en América Latina, generando preocupacion tanto entre la poblacion
como las autoridades. Combatir esta problematica podria mejorar las condiciones laborales,
aumentar la productividad y fomentar el crecimiento econémico. Actualmente, la region
enfrenta un desequilibrio en cantidad y calidad laboral, con altas tasas de desempleo y una gran
parte de la poblacion trabajando en condiciones precarias, con salarios bajos y jornadas
extendidas. La Organizacion Internacional del Trabajo sugiere que se necesitan reformas
politicas para promover la formalizacion laboral, lo que permitiria mejorar los indices de
crecimiento econdmico. La informalidad, ademé&s de reducir la recaudacion fiscal, frena la
productividad y obstaculiza el desarrollo econdmico. Aunque los paises han implementado
diversas estrategias para reducir la informalidad, el problema persiste debido a que empleadores
y trabajadores priorizan sus propios intereses, ignorando las leyes tributarias y laborales

(Villavicencio Gamboa & Oviedo Iglesias, 2020).

Los mecanismos fiscales son instrumentos clave que el Estado utiliza para recaudar
ingresos y financiar sus funciones esenciales, como establece la Constitucion. A través de la
redistribucion de ingresos y la asignacion de bienes y servicios publicos, se busca reducir las

desigualdades sociales. La politica fiscal protege a las personas y estabiliza la economia,



Haga clic aqui para escribir texto.

facilitando su recuperacion. Los mecanismos como la estructura de la hacienda publica, que
provee bienes puablicos y actia como estabilizador econdmico mediante la redistribucion de
ingresos. Durante la pandemia, los gobiernos utilizaron ampliamente los mecanismos fiscales
para mitigar los impactos econémicos, incrementando el gasto publico més alla de lo habitual.
La principal funcién del sistema tributario es recaudar impuestos para financiar el gasto social,
puesto que los tributos son recursos publicos fundamentales para el Estado. La presion fiscal,
que mide la relacién entre los ingresos publicos y el producto nacional bruto, varia entre los
paises. En 2019, Brasil presentd una alta presion fiscal (33,1 % del PIB), superando el promedio
de América Latina (22,9 %). En contraste, Colombia y Ecuador tuvieron las tasas mas bajas.
Los impuestos sobre la riqueza y las ganancias son considerados herramientas eficaces para
redistribuir la riqueza y mejorar la justicia tributaria, asegurando que las personas con mayor

capacidad econdémica paguen proporcionalmente méas impuestos (Aguirre-Rios et al., 2022).

El impacto de la pandemia y los apoyos recibidos por pequefias y medianas empresas
(PYMES) en México en 2020, destaca que un 46% de los apoyos provinieron de entidades
bancarias, los cuales proporcionaron oportunidades flexibles para mantener sus operaciones
pese a las dificultades. En contraste, solo un 9% de los apoyos correspondi6 a la condonacion
de impuestos y un 3% a la reduccion de tasas impositivas como el ISR e IVA. La pandemia por
COVID-19 afect6 negativamente al volumen de negocios de estas empresas, aunque las ventas
crecieron un 10%. A pesar de este crecimiento, las PYMES enfrentaron problemas como el
flujo de efectivo, retrasos en los pagos de clientes y fluctuaciones en el tipo de cambio. Aun
con la crisis econdémica, las empresas continuaron generando ingresos, y las disposiciones
fiscales se mantuvieron sin cambios significativos. Las leyes fiscales no se han adaptado al
ritmo de crecimiento de este grupo, lo que obliga a los contribuyentes a entrar en una fase
adaptativa, en muchos casos, a abandonar el Régimen de Incorporacién Fiscal (RIF), perdiendo

beneficios fiscales y complicando las relaciones con empresas colaboradoras. Los ingresos
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retenidos por plataformas tecnoldgicas para cubrir necesidades tarifarias han aumentado,

afectando a estos contribuyentes (Hernandez-Castellanos et al., 2021).
Muestras emparejadas (apareados)

En las observaciones apareadas, se debe tomar una muestra aleatoria de pares, de manera
que cada observacion esté asociada con alguna observacion en particular. La muestra de pares
de observaciones da base para considerar la existencia de dos muestras dependientes, donde las

observaciones de un par estaran relacionadas entre si. (Martinez, 2012, p. 420)

Tiene sentido tomar muestras que no son independientes entre si. A menudo, el uso de
muestras dependientes (0 apareadas) permite llevar a cabo un andlisis mas preciso, porque
permite controlar factores externos. Con muestras dependientes, todavia se sigue el
procedimiento béasico adoptado en todas las pruebas de hipdtesis. Las Unicas diferencias
consisten en que se emplea una formula distinta para el error estdndar estimado de las
diferencias muestrales y que es necesario que ambas muestras sean del mismo tamafio. (Levin

& Rubin, 2004, p. 372)

Dos muestras son dependientes (o consisten en datos apareados) si los miembros de una
muestra pueden utilizarse para determinar los miembros de la otra muestra. Para cada par de
datos de valores muestrales, calculamos la diferencia entre los dos valores, y luego utilizamos
esas diferencias muestrales para probar aseveraciones acerca de la diferencia poblacional o para
construir estimados de intervalos de confianza para la diferencia poblacional. (Triola, 2009, p.

484)
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Materiales y Métodos

La metodologia de esta investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo comparativo,
disefiado para proporcionar un analisis riguroso y detallado del impacto de la pandemia del
Covid-19 en la recaudacion tributaria de Impuestos Nacionales (IN) de Bolivia. El estudio
abarca un periodo de diez afios, desde 2013 hasta 2023, lo que permite una comparacion robusta
entre los periodos pre y post pandemia, permitiendo una evaluacién integral de las variaciones
en la recaudacion tributaria. La investigacion inicia con la recopilacion de datos de recaudacion
tributaria de las bases de datos de Impuestos Nacionales (IN), lo cual implica precision y
relevancia de la informacion. Se utilizara la prueba t para medias de dos muestras emparejadas
(muestras relacionadas), lo que permitira comparar de manera rigurosa la recaudacion tributaria
en los periodos pre y post pandemia. Esta prueba es particularmente Gtil para detectar
diferencias significativas en la recaudacion que puedan atribuirse al impacto de la pandemia,
proporcionando una base sélida para analizar y evaluar los efectos especificos de este evento

en las finanzas publicas.

La poblacion y la muestra de este estudio esta conformada por todos los registros de
recaudacion tributaria de Impuestos Nacionales (IN) de Bolivia correspondientes al periodo
comprendido entre los afios 2013 y 2023. La poblacion y muestra incluye datos de los impuestos
directos como indirectos, asi como las recaudaciones por sectores econémicos y regiones
geograficas dentro del pais. La inclusion de estos datos permite un analisis exhaustivo que
refleje la totalidad del comportamiento tributario en Bolivia durante el periodo pre y post

pandemia del Covid-19.

La técnica de investigacion empleada en este estudio es la revision documental de la
recaudacion tributaria de Impuestos Nacionales (IN) en Bolivia. La revision documental
también incluye a las politicas fiscales implementadas durante la pandemia. Esta revision
incluye la recopilacion y anélisis de documentos oficiales, como decretos, reglamentos y
directrices emitidos por el gobierno boliviano e Impuestos Nacionales (IN). La revision
documental permitira contextualizar los resultados obtenidos del andlisis cuantitativo,
ofreciendo una vision integrada que combina datos empiricos con el marco normativo y fiscal

vigente durante el periodo de estudio.

Lo susodicho permitira realizar una evaluacion integral de la influencia de la pandemia
en la recaudacion tributaria. El andlisis estadistico de los datos cuantitativos revelara las

variaciones en los ingresos fiscales, mientras que la revision documental aportard la
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contextualizacion necesaria para comprender como las politicas fiscales adoptadas durante la
pandemia influyeron en estos resultados. El uso de la prueba t para muestras emparejadas
fortalecera la validez del andlisis al identificar cambios significativos en la recaudacion antes y
después de la pandemia. La informacién proporcionard una vision completa y detallada del
efecto de la pandemia en la recaudacion tributaria en Bolivia, permitiendo la formulacion de
recomendaciones basadas en evidencia para mejorar la gestion fiscal en futuras crisis

econdmicas.

Resultados

Informacién de la recaudacion tributaria de impuestos nacionales

En este trabajo de investigacion, se recopild la informacion sobre la recaudacion tributaria de
la Memoria de Impuestos Nacionales 2023, que incluye datos estadisticos de la recaudacion de
impuestos del mercado interno. Para realizar el andlisis, se considerara el periodo comprendido
entre 2013 y 2023.

Tabla 1

Recaudacién de impuestos del mercado interno (En millones de bolivianos)

Afos 2013-2023 2020 Diferencia
2013 45.839,5 32.829,8
2014 49.719,7 32.829,8
2015 46.971,0 32.829,8
2016 40.951,5 32.829,8
2017 39.699,0 32.829,8
2018 42.120,7 32.829,8
2019 41.209,5 32.829,8
2021 35.901,2 32.829,8
2022 42.128,7 32.829,8
2023 40.373,3 32.829,8
Promedio 42.491 .4 32.829,8 9.661,6
Varianza 15.947.002,4 0,0
Desviacion estandar 3.993,4 0,0

Nota: Elaboracion propia, 2024.
Se establecen los estadisticos descriptivos para tener conocimiento de las caracteristicas y
comportamientos de la recaudacién de impuestos del mercado interno durante las gestiones

2013 a 2023, los cuales se presentan a continuacion.
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Tabla 2

Estadisticos descriptivos

Rango | Minimo | Maximo | Media | Desviacion estandar | Asimetria | Curtosis

Recaudacién

Periodo 2013 a 2023 16.889,9 | 32.829,8 | 49.719,7 | 41.613,1 4.779,0 -0,124 | 0,225

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Con la informacion, se procedié con la prueba de normalidad de la recaudacion de impuestos
del mercado interno gestiones 2013 — 2023 aplicando la prueba de Shapiro —~Wilk puesto que el

tamario de la muestra es menor a 30 datos.

Tabla 3
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Recaudacion 184 11 ,200 965 11 838

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Figura 7

Grafico Q-Q normal de recaudacion
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Nota: Elaboracion propia, 2024.
La prueba de normalidad de Shapiro-Wilk aporta evidencia con un nivel de confianza de 0.95
que la significancia estadistica es superior a 0.05; la recaudacion de impuestos del mercado
interno sigue una distribucion normal, por tanto, en el contraste estadistico serd necesario

emplear el analisis paramétrico: Prueba t para medias de dos muestras emparejadas.
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Se llevo a cabo la prueba t para medias de dos muestras emparejadas, probando la hipotesis
alternativa que permite alcanzar el objetivo de investigacion y dar respuesta a la pregunta de

investigacion.

Tabla 4

Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

2020 2013-2023
Media 32829,8 42491,41
Varianza 5,88217E-23  15947002,39
Observaciones 10 10
Coeficiente de correlacion de Pearson -1,15234E-15
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 9
Estadistico t -7,650855035
P(T<=t) una cola 0,000015780
Valor critico de t (una cola) -1,833112933
P(T<=t) dos colas 0,000031559
Valor critico de t (dos colas) -2,262157163

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Asimismo, para simplificar el analisis, alcanzar una mejor exposicion y toma de decisiones se
opto por contrastar la recaudacion de impuestos del mercado interno por las gestiones 2013 a
2023 con la gestion 2020 (Pre y Post Covid-19); conforme el objetivo general de la presente
investigacion. A continuacion, se procede con el analisis paramétrico de la contrastacion de

hipotesis de investigacion.

Tabla s

Contrastacion de Hipotesis: Andlisis Paramétrico

Tipo de estudio: Longitudinal
Nivel investigativo: Relacional
Objetivo estadistico: Comparacion de grupos emparejados
Variable de estudio: Cuantitativa
Datos: a) Recaudacion de impuestos del mercado interno gestion 2020 - Grupo 1
b) Recaudacion de impuestos del mercado interno gestiones 2013-2023 — Grupo 2

Significancia Estadistica: 0,05

Planteamiento de la Hipémonog




Haga clic aqui para escribir texto.

Ho: La recaudacion de impuestos del mercado interno de Bolivia durante la gestion 2020, afectada por la
pandemia del Covid-19, no presenta una diferencia estadisticamente significativa en comparacién con las
gestiones 2013-2023.
H1: La recaudacion de impuestos del mercado interno de Bolivia durante la gestion 2020, afectada por la
pandemia del Covid-19, presenta una diferencia estadisticamente significativa en comparacién con las
gestiones 2013-2023.

Hy: X2020 = X2013-2023

Hy: X3020 # X2013-2023

Nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa)a = 0.05

Seleccion del estadistico de prueba

Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Grados de libertad = 9

Estadistico t = -7,650855035

Valor P(T<=t) dos colas = 0,000031559, al 95% de confianza.
Valor critico de t (una cola) = -2,262157163

Optar por una hipdtesis e interpretarla
Se ha optado por la hipotesis alternativa debido a que el impacto de la pandemia del Covid.19 en la
recaudacion de impuestos del mercado interno de Bolivia durante la gestion 2020 incide en una diferencia

significativa en comparacion con las gestiones 2013-2023.

Interpretar el valor de P

Con un error del 0.05; el impacto de la pandemia del Covid.19 en la recaudacion de impuestos del mercado
interno de Bolivia durante la gestion 2020 incide en una diferencia significativa en comparacion con las
gestiones 2013-2023.

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Discusion
Los significados mas relevantes en la discusion respecto a los resultados fueron:
Warton (2023) en su investigacion menciona gue los efectos de la pandemia del COVID-19, en
la captacion de los impuestos municipales de la Municipalidad distrital de San Sebastian, han
sido negativos, debido a que el impuesto total que incluye el impuesto predial y el impuesto de

alcabala para el afio 2020 (afio de pandemia) se ha visto reducido en un —5.20 % para el afio

2018 y y 2019 y -16.14 % respecto al afio 2019. Esto ha traido consecuencias de un menor
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presupuesto tanto de ingresos y egresos de la Municipalidad de San Sebastian en cuanto a los
recursos determinados dicho presupuesto se ha visto afectado puesto que la reduccién se
evidencia en un menor monto recaudado de — 46.64 % menos en el afio 2020 respecto al 2018
y de — 52.30 % respecto al afio 2019, esta reduccién del presupuesto de ingresos y gastos ha
generado una menor inversion publica a favor de la poblacion de San Sebastian.

En la investigacion de Beltrdn (2023), en referencia a los niveles de recaudacion
tributaria del 2019 en relacion con el 2020, se evidenci6 una reduccion del 3,16%, resultando
esta el cumplimiento de las obligaciones tributarias en lineas generales, por lo que la brecha
entre lo recaudado el 2019 y lo realmente recibido en el 2020, es considerable pues nivel
nacional y regional se consideran cifras representativas, siendo la Provincia de Tungurahua una
de las que mas aporta al fisco nacional.

Concordante con los resultados obtenidos por Warton y Beltran, en la presente
investigacién con un error del 0.05; el impacto de la pandemia del Covid.19 en la recaudacion
de impuestos del mercado interno de Bolivia durante la gestién 2020 incide en una diferencia
significativa en comparacion con las gestiones 2013-2023.

Las politicas fiscales implementadas durante la pandemia del Covid-19 en Bolivia
tuvieron un impacto positivo y significativo en la economia y la recaudacion tributaria. Entre
las acciones mas destacadas se encuentra el Plan Estratégico de Lucha contra el Covid-19, que
no solo facilitd la respuesta sanitaria, sino que también impulsé la recuperacion econdémica al
garantizar la adquisicion de insumos médicos y la vacunacién masiva. Esta accion permitid
mejorar la salud publica de los bolivianos, condicion fundamental para la reactivacion
economica a nivel nacional.

El Bono contra el Hambre y los incrementos extraordinarios en las rentas de jubilados

también jugaron un rol crucial en dinamizar la demanda interna. Estas medidas permitieron a
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los sectores mas vulnerables mantener su poder adquisitivo, lo que a su vez incentivo el
consumo Y sostuvo la actividad econémica en un momento de crisis.

Politicas como el Reintegro en Efectivo del Impuesto al Valor Agregado (Re-IVA) y el
Impuesto a las Grandes Fortunas no solo contribuyeron a mejorar la progresividad del sistema
tributario, sino que también incrementaron las recaudaciones, demostrando que, en tiempos de
crisis, la redistribucion eficiente de los ingresos puede fortalecer la economia.

La reprogramacion y refinanciamiento de créditos ofrecieron alivio financiero a los
consumidores afectados, reduciendo la morosidad y permitiendo la continuidad de las
actividades econdémicas. Estas acciones fueron fundamentales para la recuperacion gradual del
pais, reflejandose en una mejora de la recaudacion tributaria y en la estabilidad econémica

general durante y después de la pandemia.
El aporte de las conclusiones en términos de conocimiento adicional fue:

e La investigacion describe como la pandemia del Covid-19 afect6 profundamente la
economia a nivel nacional, impactando en sectores vulnerables, provocando una
recesion sin precedentes. El analisis de los antecedentes revela que el shock econdémico
inicial exacerbd la vulnerabilidad de la economia boliviana, afectando severamente la
recaudacion tributaria y la estabilidad fiscal. EI descenso de la actividad econémica
redujo los ingresos fiscales y aumentd la presion sobre los recursos del Estado, lo que
cre6 un desafio significativo para el gobierno. Las medidas de contencién del virus,
como las cuarentenas y restricciones, limitaron la operatividad de muchos sectores
econdémicos, generando un entorno de incertidumbre que dificulté la recuperacion
inmediata.

e En la contrastacion se ha confirmado la hipdtesis alternativa, demostrando que el
impacto de la pandemia del Covid-19 en la recaudacion de impuestos del mercado

interno en Bolivia durante la gestion 2020 generé una diferencia significativa en
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comparacion con las gestiones 2013-2023. El analisis estadistico, con un nivel de
significancia del 0.05, respalda esta conclusion al indicar que los efectos de la pandemia
provocaron una variacion notable en la recaudacion fiscal. Estos resultados subrayan la
magnitud del impacto econémico causado por la pandemia y resaltan la importancia de
las medidas adoptadas para mitigar sus efectos sobre la economia nacional.

e Las politicas fiscales adoptadas por las autoridades en funcion de gobierno en Bolivia
durante la pandemia del Covid-19 tuvieron un impacto positivo y significativo en la
recaudacion tributaria y la economia en general. EI Plan Estratégico de Lucha contra el
Covid-19, permitio la adquisicion de insumos médicos y la vacunacion masiva, lo cual
fue fundamental para la reactivacion econémica. Medidas como el Bono contra el
Hambre y el incremento en las rentas de jubilados ayudaron a sostener el consumo
interno, mientras que el Reintegro en Efectivo del IVA y el Impuesto a las Grandes
Fortunas mejoraron la progresividad del sistema tributario y aumentaron las
recaudaciones. La reprogramacion y refinanciamiento de créditos facilitaron la

estabilidad econdmica e impulsaron una recuperacion econdémica gradual y efectiva.
Entre las recomendaciones mas relevantes de la investigacion se tienen:

e Para fortalecer la resiliencia econdmica ante futuras crisis, se recomienda que el
gobierno boliviano desarrolle estrategias de diversificacion econdémica y optimizacion
de la recaudacion tributaria. Es crucial implementar politicas fiscales proactivas y
flexibles que puedan adaptarse rapidamente a cambios econdmicos inesperados,
asegurando asi una recuperacion mas efectiva y sostenible. Estas medidas ayudaran a
mitigar los impactos negativos de eventos similares en el futuro y a mantener la
estabilidad econdmica a nivel nacional.

e Serecomienda que las politicas fiscales futuras incluyan mecanismos que incentiven la

oferta y demanda agregada para enfrentar eventos econdmicos extremos, como
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pandemias. Implementar un sistema de monitoreo continuo y ajuste rapido de las
politicas tributarias permitird una respuesta mas eficaz ante crisis similares,
minimizando asi las perturbaciones en la recaudacion fiscal y los efectos nocivos a la
estabilidad econdémica nacional.

e Se recomienda que en futuras crisis econdmicas, el gobierno mantenga y ajuste las
politicas fiscales implementadas durante la pandemia del Covid-19, como el Plan
Estratégico de Lucha contra el Covid-19 y las medidas de apoyo directo a los
ciudadanos. Estas politicas demostraron ser efectivas para sostener la demanda interna
y mejorar la recaudacion tributaria. Se sugiere continuar con medidas de redistribucién
eficiente de ingresos y alivio financiero para asegurar una recuperacion econémica

resiliente y sostenida.
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