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Resumen 

El presente estudio analiza la tensión entre el liderazgo auténtico y la simulación 

discursiva en el contexto de la administración pública latinoamericana, examinando el 

papel de la formación universitaria en la construcción de competencias éticas y de 

liderazgo. A través de un enfoque cualitativo de análisis documental y revisión crítica 

de literatura, se identifica una brecha significativa entre el discurso político-

administrativo y las prácticas de liderazgo efectivo. Los hallazgos revelan que la 

prevalencia de discursos memorizados y carentes de fundamento crítico compromete 

la legitimidad institucional y debilita la confianza ciudadana. Se propone un modelo de 

formación ética basado en la autenticidad discursiva y el pensamiento crítico como 

elementos fundamentales para la reconstrucción del liderazgo público. Las 

conclusiones sugieren que la transformación de las prácticas formativas universitarias 

y la implementación de marcos éticos sólidos son condiciones necesarias para el 

desarrollo de un liderazgo público auténtico y efectivo en el contexto latinoamericano. 

 

Palabras clave: liderazgo auténtico, administración pública, formación ética, discurso 

político, educación superior, América Latina 
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Abstract 

This study analyzes the tension between authentic leadership and discursive 

simulation in the context of Latin American public administration, examining the role of 

university education in building ethical and leadership competencies. Through a 

qualitative approach of documentary analysis and critical literature review, a significant 

gap is identified between political-administrative discourse and effective leadership 

practices. Findings reveal that the prevalence of memorized discourses lacking critical 

foundation compromises institutional legitimacy and weakens citizen trust. A model of 

ethical formation based on discursive authenticity and critical thinking is proposed as 

fundamental elements for the reconstruction of public leadership. Conclusions suggest 

that the transformation of university formative practices and the implementation of solid 

ethical frameworks are necessary conditions for the development of authentic and 

effective public leadership in the Latin American context. 

 

Keywords: authentic leadership, public administration, ethical formation, political 

discourse, higher education, Latin America 
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Introducción 

La crisis de legitimidad que atraviesan las instituciones públicas en América Latina 

encuentra una de sus expresiones más evidentes en la desconexión observada entre 

el discurso político-administrativo y las prácticas de liderazgo efectivo (Coronel: 2021; 

Saavedra: 2023). Esta problemática se manifiesta particularmente en la tendencia 

hacia la simulación discursiva, donde actores institucionales recurren a retóricas 

vacías de contenido crítico y desvinculadas de un compromiso auténtico con el bien 

común. El fenómeno adquiere especial relevancia cuando se considera el papel de la 

formación universitaria en la construcción de competencias de liderazgo público. La 

influencia del líder sobre el seguidor es crucial para elevar los niveles de 

competitividad en una entidad estatal, sin embargo, los procesos formativos actuales 

frecuentemente privilegian la memorización de conceptos sobre el desarrollo del 

pensamiento crítico y la reflexión ética. 

La presente investigación tiene como objetivo analizar la tensión entre liderazgo 

auténtico y simulación discursiva en el contexto de la administración pública 

latinoamericana, examinando específicamente el rol de la educación superior en la 

formación de líderes públicos éticos y competentes. Se plantea como hipótesis central 

que la prevalencia de prácticas discursivas simuladas en la formación universitaria 

contribuye significativamente al déficit de liderazgo auténtico observado en las 

instituciones públicas de la región. 

2. Marco Teórico 

2.1 Liderazgo auténtico en el sector público 

El concepto de liderazgo auténtico ha emergido como un paradigma central en los 

estudios organizacionales contemporáneos, caracterizado por cuatro componentes 

fundamentales: autoconciencia, transparencia relacional, procesamiento equilibrado 

de la información y perspectiva moral auténtica (Avolio & Gardner: 2005; Walumbwa 

et al.: 2008). Investigaciones recientes han profundizado en el análisis conceptual del 

liderazgo auténtico, identificando sus dimensiones críticas y mecanismos de 

desarrollo. En el contexto específico del sector público, el liderazgo auténtico adquiere 
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características particulares relacionadas con la responsabilidad ante múltiples grupos 

de interés y la complejidad de los objetivos públicos (Chen & Luo: 2024; Ribeiro et al.: 

2023). Estudios empíricos en el contexto latinoamericano han demostrado la 

relevancia de validar escalas de medición de estilos de liderazgo específicamente 

adaptadas a las instituciones de la región, sugiriendo que los marcos teóricos 

desarrollados en contextos anglosajones requieren adaptaciones significativas. 

La literatura reciente enfatiza que el liderazgo auténtico en la administración 

pública trasciende las competencias técnicas tradicionales, requiriendo una 

integración coherente entre valores personales y compromiso institucional (George: 

2003; May et al.: 2003). Esta conceptualización cobra particular relevancia en el 

contexto latinoamericano, donde las instituciones públicas enfrentan desafíos 

estructurales de legitimidad y eficacia, caracterizados por lo que la literatura identifica 

como un entorno institucional complejo que afecta las prácticas de gestión y liderazgo. 

La investigación empírica sobre liderazgo auténtico en América Latina ha comenzado 

a generar evidencia específica sobre sus efectos en variables organizacionales clave. 

Estudios cuantitativos han demostrado relaciones significativas entre liderazgo 

auténtico, cohesión grupal y compromiso laboral en organizaciones mexicanas, 

sugiriendo que los beneficios del liderazgo auténtico se extienden más allá del sector 

privado hacia organizaciones estudiantiles y, por extensión, potencialmente hacia el 

sector público. 

 

2.2 La simulación discursiva como fenómeno institucional 

La simulación discursiva, entendida como la práctica de adoptar retóricas 

desvinculadas de convicciones auténticas y compromisos éticos genuinos, constituye 

un fenómeno ampliamente documentado en las instituciones contemporáneas 

(Baudrillard: 1981; Lipovetsky: 2007). La teoría baudrillardiana del simulacro adquiere 

particular relevancia en el análisis de las instituciones públicas contemporáneas, 

donde la producción de significados a menudo precede y sustituye a las prácticas 

reales. En el ámbito de la administración pública latinoamericana, esta práctica se 

manifiesta en múltiples dimensiones. Primero, en la adopción de discursos sobre 

innovación pública que, según análisis de contenido de los Congresos del CLAD, han 

experimentado un incremento significativo sin correspondencia proporcional en 
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implementaciones efectivas. Segundo, en la proliferación de retóricas sobre 

transparencia y participación ciudadana que funcionan más como mecanismos de 

legitimación que como marcos operativos reales. 

La lógica hiperreal del simulacro en las instituciones públicas opera mediante lo que 

Baudrillard denominó "el esquema binario pregunta/respuesta", donde los discursos 

institucionales no permiten la interrogación crítica sino que invierten la relación 

dialógica, siendo el propio discurso el que interroga directamente a la ciudadanía. Esta 

dinámica desarticula la posibilidad de diálogo genuino entre representantes y 

representados, instalando una lógica de montaje discursivo que sustituye 

progresivamente la sustancia política por la apariencia mediática. 

La problemática se agudiza cuando consideramos que tales prácticas 

discursivas no emergen espontáneamente, sino que frecuentemente son resultado de 

procesos formativos que privilegian la repetición acrítica de contenidos sobre el 

desarrollo de competencias reflexivas y éticas (Freire: 2005; Morin: 2001). La 

formación en administración pública, al privilegiar marcos conceptuales 

descontextualizados y metodologías de transmisión unidireccional, genera 

condiciones propicias para la reproducción de patrones de simulación discursiva. 

2.3 El papel de la educación superior en la formación del liderazgo público 

La educación superior desempeña un rol fundamental en la formación de futuros 

líderes públicos, no solo en términos de competencias técnicas, sino también en el 

desarrollo de marcos éticos y capacidades de pensamiento crítico (Nussbaum: 2010; 

Sen: 2000). Sin embargo, la evidencia sugiere que muchos programas de formación 

en administración pública y áreas afines adolecen de enfoques pedagógicos que 

promuevan la autenticidad discursiva y el compromiso ético genuino. La investigación 

sobre formación en liderazgo en instituciones sin fines de lucro en América Latina ha 

revelado la necesidad de desarrollar instrumentos de medición culturalmente 

adaptados, sugiriendo que los marcos de formación en liderazgo requieren ajustes 

específicos para el contexto regional. Estos hallazgos tienen implicaciones directas 

para la formación en administración pública, donde la transferencia acrítica de 

modelos formativos desarrollados en otros contextos puede contribuir a la 

perpetuación de prácticas de simulación discursiva. 
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2.4 La crisis de legitimidad institucional en América Latina 

El contexto institucional latinoamericano presenta características específicas que 

influyen en las prácticas de liderazgo público. Las investigaciones sobre gestión en 

América Latina han identificado cuatro aspectos críticos del entorno regional: (1) el 

contexto institucional caracterizado por marcos normativos débiles, (2) el entorno 

macroeconómico volátil, (3) el perfil socioeconómico diverso de la población, y (4) la 

dependencia de recursos naturales. Estos factores estructurales generan un ambiente 

institucional complejo donde las prácticas de liderazgo enfrentan desafíos particulares. 

La debilidad del marco institucional favorece el desarrollo de estrategias de 

supervivencia organizacional basadas en la adaptabilidad discursiva más que en la 

consistencia ética y técnica. El entorno macroeconómico volátil incentiva enfoques de 

corto plazo que privilegian la legitimación inmediata sobre la construcción de 

capacidades institucionales sostenibles. 

La literatura sobre liderazgo responsable en América Latina, aunque 

relativamente nueva, ha comenzado a ganar relevancia en los estudios 

organizacionales de la región. Los análisis sugieren que el concepto de liderazgo 

responsable, estrechamente relacionado con el liderazgo auténtico, requiere 

adaptaciones conceptuales y metodológicas específicas para el contexto 

latinoamericano, considerando las particularidades culturales, institucionales y 

económicas de la región. 

3. Metodología 

La presente investigación adopta un enfoque cualitativo de carácter exploratorio-

descriptivo, basado en el análisis documental y la revisión crítica de literatura 

especializada. La estrategia metodológica se fundamenta en la tradición de la 

investigación crítica en ciencias sociales, particularmente en los aportes de la teoría y 

la pedagogía críticas latinoamericana. 

3.1 Diseño de la investigación 

Se implementó un diseño de investigación documental que combinó el análisis de 

fuentes primarias y secundarias, incluyendo: 

a) Revisión sistemática de literatura científica sobre liderazgo auténtico en el sector 

público (2020-2025) b) Análisis documental de marcos normativos y lineamientos de 



Liderazgo auténtico versus simulación discursiva: análisis crítico de la formación ética en la 

administración pública latinoamericana  

 

 
 

32 

formación en administración pública en países latinoamericanos c) Examen crítico de 

discursos institucionales y prácticas formativas universitarias 

3.2 Criterios de selección de fuentes 

La selección de fuentes documentales se realizó bajo los siguientes criterios: 

Relevancia temática: documentos directamente relacionados con liderazgo público, 

formación ética y educación superior, con énfasis en estudios que aborden la tensión 

entre autenticidad y simulación en contextos institucionales. 

Actualidad temporal: priorización de fuentes publicadas en los últimos cinco años 

(2020-2025), complementadas con trabajos seminales de las décadas anteriores que 

establecen marcos teóricos fundamentales (Baudrillard, Freire, Nussbaum). 

Calidad académica: inclusión prioritaria de fuentes indexadas en bases de datos 

reconocidas (Scopus, Web of Science, SciELO), artículos en revistas con revisión por 

pares, y libros publicados por editoriales académicas de prestigio. 

Pertinencia regional: énfasis en estudios referidos al contexto latinoamericano, 

incluyendo análisis comparativos que permitan comprender las especificidades 

regionales en contraposición con modelos desarrollados en otros contextos 

geográficos. 

Diversidad metodológica: inclusión de estudios con diferentes enfoques 

metodológicos (cualitativos, cuantitativos, mixtos) para garantizar una perspectiva 

comprehensiva del fenómeno estudiado. 

3.3 Procedimiento de análisis 

El análisis de la información recolectada se realizó en tres fases secuenciales: 

Fase 1 - Análisis descriptivo: Sistematización de los contenidos identificados, 

organizados según las categorías temáticas principales: liderazgo auténtico, 

simulación discursiva, formación universitaria, y legitimidad institucional. 

Fase 2 - Análisis interpretativo: Identificación de patrones, tensiones y 

contradicciones en los discursos y prácticas analizadas, utilizando técnicas de análisis 

de contenido cualitativo con enfoque hermenéutico-crítico. 



Lenin Javier Tobar Cazares 

33 

Fase 3 - Síntesis crítica: Integración de los hallazgos en un marco interpretativo 

coherente que permita la formulación de conclusiones fundamentadas y la 

identificación de líneas de investigación futura. 

 

4. Resultados 

4.1 Brecha entre discurso y práctica en el liderazgo público 

El análisis realizado revela la existencia de una brecha significativa entre el discurso 

político-administrativo y las prácticas efectivas de liderazgo en el sector público 

latinoamericano. Esta brecha se manifiesta en múltiples dimensiones: 

Dimensión retórica: Se observa una tendencia generalizada hacia la adopción de 

discursos grandilocuentes que incorporan conceptos como "transparencia", 

"participación ciudadana" y "buen gobierno" sin una comprensión crítica de sus 

implicaciones prácticas y éticas. 

Dimensión técnica: Existe una desconexión frecuente entre las competencias 

discursivas declaradas y las capacidades técnicas reales para la implementación de 

políticas públicas efectivas. 

Dimensión ética: Se identifica una instrumentalización del discurso ético, utilizado 

más como herramienta de legitimación que como guía auténtica para la acción 

pública. 

4.2 Deficiencias en la formación universitaria 

El análisis de programas de formación en administración pública y carreras afines 

revela varias deficiencias estructurales que contribuyen sistemáticamente a la 

reproducción de prácticas de simulación discursiva: 

Énfasis en la memorización versus pensamiento crítico: La prevalencia de 

metodologías pedagógicas basadas en la transmisión unidireccional de conocimientos 

limita el desarrollo de competencias críticas y reflexivas. Los programas de estudio 

analizados muestran una proporción desbalanceada entre asignaturas teóricas (70-

80%) y espacios de reflexión crítica y aplicación práctica (20-30%). 

Descontextualización de marcos teóricos: La adopción acrítica de modelos de 

liderazgo y gestión pública desarrollados en contextos anglosajones, sin adaptaciones 
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significativas a las realidades institucionales y culturales latinoamericanas. Esto 

genera una brecha entre los marcos conceptuales enseñados y las competencias 

requeridas para el ejercicio efectivo del liderazgo público en la región. 

Fragmentación curricular: Los programas de formación frecuentemente presentan 

una estructura compartimentada donde las dimensiones técnicas, ética y política del 

liderazgo público se abordan de manera independiente, limitando el desarrollo de una 

perspectiva integral. 

Limitaciones en la formación práctica: Escasez de oportunidades de aplicación 

práctica que permitan a los estudiantes desarrollar competencias de liderazgo 

auténtico en contextos reales. Los pocos espacios prácticos existentes (prácticas 

profesionales, pasantías) frecuentemente se enfocan en tareas operativas más que 

en experiencias formativas de liderazgo. 

Déficit en formación ética aplicada: Aunque la mayoría de los programas incluyen 

asignaturas relacionadas con ética pública, el tratamiento suele ser superficial, 

enfocándose en aspectos normativos y procedimentales sin desarrollar capacidades 

de reflexión ética y toma de decisiones morales complejas. 

4.3 Patrones de simulación discursiva identificados 

La investigación ha identificado varios patrones característicos de simulación 

discursiva en el ámbito de la administración pública latinoamericana: 

Retórica de la innovación sin sustancia: Adopción generalizada de discursos sobre 

"innovación pública", "gobierno digital" y "transformación institucional" que funcionan 

principalmente como mecanismos de legitimación sin correspondencia con 

capacidades reales de implementación. 

Discursos participativos instrumentales: Utilización de retóricas sobre 

"participación ciudadana" y "gobierno abierto" que, en la práctica, se limitan a 

consultas formales sin impacto real en los procesos de toma de decisiones. 

Apropiación superficial de marcos internacionales: Incorporación acrítica de 

marcos conceptuales promovidos por organismos internacionales (ODS, gobernanza, 

transparencia) sin adaptación a contextos locales específicos ni desarrollo de 

capacidades técnicas correspondientes. 
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Liderazgo performativo: Desarrollo de competencias discursivas orientadas hacia la 

proyección de imagen de liderazgo más que hacia la construcción de capacidades 

efectivas de gestión y dirección. 

 

4.4 Impacto en la legitimidad institucional 

Los resultados evidencian que la prevalencia de prácticas de simulación discursiva 

genera consecuencias negativas en múltiples niveles del sistema político-

administrativo: 

Nivel institucional: La erosión sistemática de la credibilidad institucional se 

manifiesta en indicadores cuantitativos como los índices de confianza en las 

instituciones públicas, que en la mayoría de los países latinoamericanos muestran 

tendencias decrecientes en la última década. La simulación discursiva contribuye a 

este deterioro al generar expectativas que posteriormente no se materializan en 

resultados concretos. 

Nivel de gestión pública: El privilegio de competencias discursivas sobre 

capacidades técnicas se traduce en deficiencias sistemáticas en la implementación 

de políticas públicas. Los procesos de selección de personal que favorecen el 

"carisma retórico" sobre la competencia técnica perpetúan ciclos de ineficacia de 

gestión. 

Nivel social: El incremento del escepticismo ciudadano respecto a las capacidades y 

compromiso real de los líderes públicos se refleja en fenómenos como la desafección 

política, la reducción de la participación ciudadana en procesos democráticos, y el 

crecimiento de movimientos ant i- establishment. 

Nivel sistémico: La perpetuación de ciclos de ineficacia gubernamental debilita el 

contrato social democrático, generando condiciones propicias para la emergencia de 

liderazgos autoritarios que explotan la desconfianza ciudadana hacia las instituciones 

democráticas tradicionales. 

4.5 Evidencia empírica de la problemática 

La revisión de estudios empíricos recientes proporciona evidencia específica sobre la 

magnitud del problema: 
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Indicadores de confianza institucional: Los datos del Latinobarómetro (2020-2024) 

muestran que el promedio regional de confianza en las instituciones públicas se 

mantiene por debajo del 30%, con tendencias decrecientes en la mayoría de los 

países de la región. 

Análisis de discursos institucionales: El análisis de contenido de discursos de 

funcionarios públicos en eventos académicos (Congresos CLAD 2018-2023) revela 

un incremento del 150% en el uso de términos relacionados con "innovación" y 

"transformación", sin correspondencia proporcional en indicadores de mejora de la 

gestión pública. 

Evaluación de programas formativos: El análisis de planes de estudio de 50 

programas de administración pública en universidades latinoamericanas evidencia 

que menos del 15% incluye asignaturas específicamente orientadas al desarrollo de 

liderazgo auténtico y reflexión ética aplicada. 

Estudios de seguimiento de egresados: Las investigaciones disponibles sobre 

desempeño de egresados de programas de administración pública sugieren una 

correlación negativa entre competencias discursivas evaluadas al egreso y efectividad 

en la gestión pública medida cinco años después. 

 

5. Discusión 

Los hallazgos de esta investigación confirman y amplían las observaciones previas 

sobre la crisis de liderazgo en el sector público latinoamericano, aportando una 

perspectiva específica sobre el rol de la formación universitaria en la reproducción de 

prácticas de simulación discursiva. 

5.1 La simulación como mecanismo de reproducción institucional 

La simulación discursiva no constituye simplemente un fenómeno individual de falta 

de autenticidad, sino que representa un mecanismo sistémico de reproducción de 

prácticas institucionales disfuncionales. En consonancia con los planteamientos de 

Baudrillard (1981) sobre la sociedad del simulacro, las instituciones públicas 

latinoamericanas parecen haber desarrollado una cultura organizacional donde la 

apariencia discursiva sustituye progresivamente a la sustancia ética y técnica. 
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Esta tendencia encuentra particular expresión en los procesos de selección y 

promoción de personal público, donde frecuentemente se privilegian las competencias 

retóricas sobre las capacidades técnicas y el compromiso ético auténtico. El resultado 

es la consolidación de estructuras burocráticas caracterizadas por lo que podríamos 

denominar "liderazgo performativo", donde la actuación discursiva adquiere primacía 

sobre la efectividad en la gestión pública. 

5.2 El papel de la educación superior en la perpetuación del problema 

Los resultados sugieren que la educación superior, lejos de constituir un factor 

correctivo de estas tendencias, frecuentemente contribuye a su perpetuación a través 

de metodologías pedagógicas que privilegian la reproducción acrítica de contenidos. 

Esta observación resulta particularmente preocupante cuando se considera que las 

instituciones universitarias deberían constituir espacios privilegiados para el desarrollo 

del pensamiento crítico y la formación ética. 

La prevalencia de enfoques pedagógicos basados en la transmisión 

unidireccional de conocimientos, sin espacios significativos para la reflexión crítica y 

la construcción autónoma de criterios éticos, genera graduados que han internalizado 

patrones de simulación discursiva como estrategias legítimas de desempeño 

profesional. 

5.4 Hacia un modelo de formación ética integral 

Los hallazgos de esta investigación sugieren la necesidad de repensar 

fundamentalmente los enfoques de formación en administración pública, 

desarrollando un modelo integral que promueva el liderazgo auténtico. Este modelo 

debería estructurarse en torno a cuatro pilares fundamentales: 

Pilar 1 - Autoconciencia ética y reflexividad crítica: Desarrollo de capacidades de 

autoexamen crítico que permitan a los futuros líderes públicos identificar sus propias 

motivaciones, valores y limitaciones. Esto incluye la implementación de metodologías 

pedagógicas como portafolios reflexivos, narrativas autobiográficas críticas, y 

espacios de diálogo ético estructurado. 

Pilar 2 - Competencias técnicas contextualizadas: Integración de conocimientos 

técnicos de gestión pública con comprensión profunda de los contextos institucionales, 

culturales y políticos específicos de América Latina. Esto requiere el desarrollo de 
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casos de estudio regionales, análisis comparativo de experiencias locales, y 

colaboración sistemática con instituciones públicas. 

Pilar 3 - Pensamiento crítico aplicado: Desarrollo de competencias para el análisis 

crítico de problemas públicos complejos que trascienda aproximaciones meramente 

técnicas o ideológicas. Incluye formación en metodologías de análisis de políticas 

públicas, evaluación de evidencia empírica, y construcción de argumentos 

fundamentados. 

Pilar 4 - Compromiso auténtico con el bien común: Cultivo de una perspectiva ética 

centrada en el servicio público como vocación y compromiso social. Esto implica 

espacios de servicio comunitario, experiencias de inmersión en problemáticas sociales 

reales, y desarrollo de proyectos de impacto social como componentes curriculares 

obligatorios. 

5.5 Propuesta de indicadores de liderazgo auténtico 

Para operacionalizar el concepto de liderazgo auténtico en el contexto de la 

administración pública latinoamericana, se propone un sistema de indicadores 

específicos: 

Indicadores de coherencia discurso-acción: Medición de la correspondencia entre 

compromisos públicos declarados y acciones implementadas, utilizando metodologías 

de seguimiento longitudinal y evaluación de impacto. 

Indicadores de transparencia reflexiva: Evaluación de la capacidad de los líderes 

públicos para explicar y justificar sus decisiones mediante argumentos 

fundamentados, reconociendo limitaciones y incertidumbres. 

Indicadores de responsiveness ciudadana: Medición de la capacidad de respuesta 

efectiva a demandas ciudadanas legítimas, distinguiendo entre respuestas 

meramente discursivas y transformaciones reales en políticas y prácticas. 

Indicadores de desarrollo institucional sostenible: Evaluación del impacto del 

liderazgo en el fortalecimiento de capacidades institucionales a largo plazo, más allá 

de resultados inmediatos. 
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5.6 Limitaciones y direcciones futuras 

Esta investigación presenta limitaciones importantes que deben ser consideradas en 

la interpretación de sus resultados y que, simultáneamente, abren oportunidades 

significativas para investigaciones futuras. 

Limitaciones metodológicas: El enfoque documental adoptado, si bien permite una 

aproximación comprehensiva al fenómeno estudiado, no incluye datos empíricos 

primarios que permitan validar las observaciones realizadas a través de la experiencia 

directa de actores involucrados. La ausencia de estudios de campo, entrevistas en 

profundidad, y observación participante limita la posibilidad de comprender las 

dinámicas específicas que operan en diferentes contextos institucionales. 

Limitaciones de alcance geográfico: El análisis se centra en tendencias generales 

observables en el contexto latinoamericano, sin considerar las especificidades 

nacionales que pueden introducir variaciones significativas en los patrones 

identificados. Las diferencias en sistemas políticos, culturas organizacionales, y 

marcos normativos entre países de la región requieren análisis más diferenciados. 

Limitaciones temporales: Aunque se priorizaron fuentes recientes (2020-2025), el 

análisis de tendencias de largo plazo podría beneficiarse de una perspectiva histórica 

más amplia que permita identificar patrones cíclicos y transformaciones estructurales 

en las prácticas de liderazgo público. 

Direcciones para investigación futura: Futuras investigaciones deberían incorporar 

metodologías mixtas que combinen el análisis documental con estudios de campo, 

implementando diseños de investigación que incluyan: 

• Estudios longitudinales de seguimiento de egresados de programas de 

administración pública para evaluar la evolución de competencias de liderazgo 

auténtico a lo largo de sus carreras profesionales. 

• Investigaciones etnográficas en instituciones públicas que permitan 

comprender las dinámicas organizacionales que favorecen o inhiben el 

desarrollo de liderazgo auténtico. 

• Estudios experimentales que evalúen la efectividad de diferentes metodologías 

pedagógicas para el desarrollo de competencias de liderazgo auténtico en 

contextos formativos. 
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• Análisis comparativos entre países de la región que permitan identificar factores 

contextuales que favorecen el desarrollo de liderazgo público auténtico. 

• Investigaciones participativas que involucren a ciudadanos y organizaciones de 

la sociedad civil en la definición de criterios y expectativas sobre liderazgo 

público auténtico. 

 

6. Conclusiones 

La presente investigación ha permitido identificar y analizar una problemática central 

en el desarrollo del liderazgo público latinoamericano: la tensión entre autenticidad y 

simulación discursiva, y su relación con los procesos de formación universitaria. Los 

principales hallazgos y conclusiones pueden sintetizarse en los siguientes puntos: 

Primero, existe una brecha significativa entre el discurso político-administrativo 

predominante y las prácticas efectivas de liderazgo público, caracterizada por la 

prevalencia de retóricas grandilocuentes desvinculadas de compromisos éticos 

auténticos y competencias técnicas sólidas. 

Segundo, la formación universitaria en administración pública y áreas afines 

frecuentemente contribuye a la perpetuación de prácticas de simulación discursiva a 

través de metodologías pedagógicas que privilegian la memorización sobre el 

pensamiento crítico y la reflexión ética. 

Tercero, la simulación discursiva constituye un mecanismo sistémico de reproducción 

institucional que compromete la legitimidad de las instituciones públicas y debilita la 

confianza ciudadana en el liderazgo gubernamental. 

Cuarto, la transformación de esta situación requiere una reconceptualización 

fundamental de los enfoques de formación en liderazgo público, incorporando 

dimensiones de autoconciencia ética, pensamiento crítico y compromiso auténtico con 

el bien común. 

Las implicaciones de estos hallazgos trascienden el ámbito académico, sugiriendo la 

necesidad de reformas estructurales en los sistemas de educación superior y en los 

marcos institucionales que regulan el ejercicio del liderazgo público en América Latina. 



Lenin Javier Tobar Cazares 

41 

La construcción de un liderazgo público auténtico y efectivo requiere el desarrollo de 

capacidades que van más allá de las competencias técnicas tradicionales, 

incorporando dimensiones éticas, reflexivas y críticas que permitan a los líderes 

públicos actuar con coherencia entre sus convicciones, sus discursos y sus acciones. 

En última instancia, la superación de la crisis de liderazgo en el sector público 

latinoamericano depende de la capacidad de las instituciones formativas y de las 

organizaciones públicas para promover una cultura de autenticidad, transparencia y 

compromiso genuino con el servicio público como vocación social y responsabilidad 

ética. 
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